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Voorwoord 

De indeling van het schoolplan 2015-2019 is afgestemd op het Strategisch beleidsplan van 

Stichting Scala en de beleidsterreinen die wij relevant vinden voor onze schoolontwikkeling. De 

onderscheiden beleidsterreinen komen (deels) overeen met de kwaliteitsaspecten die de Inspectie 

van het Onderwijs onderscheidt in haar toezichtskader. Deze beleidsterreinen vormen de focus 

voor onze kwaliteitszorg (zie hoofdstuk 7). Dit betekent, dat wij deze beleidsterreinen:  

 

1. Beschrijven    Wat beloven we? [zie schoolplan] 

 

2. Periodiek (laten) beoordelen  Doen wij wat we beloven? [zie hoofdstuk 7.9]  

 

3. Borgen of verbeteren  Wat moeten wij borgen? Wat verbeteren?  

[zie hoofdstuk 7.10 t/m 7.14] 

 

 

In het schoolplan zijn hoofdstukken opgenomen (zie inhoudsopgave) die nader ingaan op de 

doelen die we stellen ten aanzien van de beleidsterreinen.  

 

De competenties die wij hanteren voor de persoonlijke ontwikkeling van onze werknemers (in de 

geest van de wet Beroepen in het onderwijs) zijn uitgewerkt in het Integraal Personeelsplan van 

Scala.  Het beschreven personeelsbeleid in het schoolplan gaat alleen in op de aspecten die niet 

bovenschools geregeld zijn.  
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Hoofdstuk 1 Inleiding 

 

1.1 Doelen en functie van het schoolplan 

 Ons schoolplan beschrijft –binnen de kaders van het Strategisch beleidsplan van Stichting Scala- 

in de eerste plaats onze kwaliteit: onze missie, onze visie en de daaraan gekoppelde doelen, 

oftewel ambities. Het schoolplan is een belangrijk element in de plan-fase van de PDCA-cyclus. 

Met behulp van WMK-po hebben we in kaart gebracht waar onze sterke punten en onze zwakke 

punten liggen. Zo is zicht verkregen op de verbeterdoelen voor de komende vier jaar.  

 

Het schoolplan functioneert daardoor als verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de 

overheid, het bevoegd gezag en de ouders, en als planningsdocument (wat willen we wanneer 

verbeteren?) voor de planperiode 2011-2015. Op basis van ons vierjarige Plan van Aanpak (zie 

hoofdstuk 7) willen we jaarlijks een uitgewerkt jaarplan opstellen. In een jaarverslag zullen we 

steeds terugblikken, of de gestelde verbeterdoelen gerealiseerd zijn. Op deze wijze geven we 

vorm aan een cyclus van plannen, uitvoeren en evalueren (PDCA).           

 

1.2 Procedures voor het opstellen en vaststellen van het schoolplan 

Het schoolplan is door de schoolleider opgesteld in overleg met het team. De teamleden hebben 

meegedacht over de invulling van de verschillende hoofdstukken, met name over de ambities en 

de planning hiervan.  De komende vier jaar zullen we planmatig hoofdstukken van ons schoolplan 

met elkaar bespreken. Daarnaast zullen we aan het einde van ieder schooljaar het jaarplan voor 

het komende jaar samen vaststellen.  

 

Levend houden van het schoolplan door: 

 Ontvangen schoolplan 

 2 keer per jaar bespreken in teamvergadering 

 Wmk-po blijven uitvoeren 

 Stukjes opnemen in nieuwsbrief, website 

 Verandertrajecten reflecteren aan schoolplan 

 

 

1.3 Verwijzingen 

Ons schoolplan is een rompplan. Daarom verwijzen we naar de volgende beleidsstukken:  

 

× Strategisch beleid Stichting Scala 

× Strategisch personeelsplan Stichting Scala 

× Het Zorgplan van Stichting Scala 

× De schoolgids van de Lambertusschool 
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× Katern plan van Zorg en Begeleiding WMK-PO 

× Meerjarenplanning Leermiddelen 
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Hoofdstuk 2 Schoolbeschrijving 

 

2.1 Gegevens school 

 

r.k. Lambertusschool 

Mari van Eschstraat 2 

5254 JE Haarsteeg 

 

Telefoon:  073-5114666 

Email:   patricia.de.folter@scalascholen.nl 

Website:  www.lambertusschool.nl 

 

2.2 Kenmerken schoolleider en leraren 

Stichting Scala kent sinds 2011 een bovenschools directeur bestuurder, die wordt getoetst door 

een Raad van Toezicht. De directeur bestuurder wordt bijgestaan door een manager domein 

personeel, een manager domein facilitaire zaken en een manager domein passend onderwijs.  

De dagelijkse gang van zaken op school, alsmede het onderwijskundig beleid wordt aangestuurd 

door de schoolleider. De intern begeleider (IB-er) is verantwoordelijk voor passend onderwijs aan 

de zorgleerlingen binnen en buiten de groep.  

Het aantal teamleden is 16, waarvan 4 voltijd en 12 in deeltijd werkzaam zijn. De leeftijdsopbouw 

wordt gegeven in onderstaand schema (stand van zaken per 25-08-2014). 

 

Per (01-01-2011)  MT OP OOP 

Ouder dan 50 jaar 0 7 0 

Tussen 40 en 50 jaar  1 2 0 

Tussen 30 en 40 jaar  0 4 1 

Tussen 20 en 30 jaar  0 1 0 

Jonger dan 20 jaar  0 0 0 

Totaal  1 14 1 

 

 

2.3 Kenmerken leerlingen 

Onze school (die in schoolgroep 1 valt) wordt bezocht door 245 kinderen (stand van zaken 25-08-

2014). Onderstaand schema geeft de aantallen leerlingen per groep en het percentage gewogen 

leerlingen. De conclusie is, dat het aantal gewogen leerlingen afneemt en dat de school te maken 

krijgt met een lichte terugloop van het leerlingenaantal.  

 

http://www.lambertusschool.nl/
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Groep  Aantal  0,0 0,3 1,2 

Groep 1     

Groep 2     

Groep 3     

Groep 4     

Groep 5     

Groep 6     

Groep 7     

Groep 8      

Totaal       

 

 

2.4 Kenmerken ouders en omgeving 

 
Onze school staat in een licht vergrijzende wijk, wat consequenties heeft voor de instroom (zie ook 

hoofdstuk 2.3). Het opleidingsniveau van de ouders wordt gegeven in onderstaand schema. De 

kengetallen laten zien, dat onze school voornamelijk te maken heeft met een groep 3 populatie 

met een hogere opleiding inclusief Mavo. De nieuwe instroom in de wijk verschilt licht van de 

zittende bevolking; dat is te zien aan de afname van leerlingen met een gewicht. De 

ouderpopulatie laat geen directe gevolgen zien voor ons beleid m.b.t. actief burgerschap en 

sociale cohesie.  

 

Groep  Groep 3 

Hoger 

incl. Mavo 

Groep 2 

vbo/vmbo k 

en b 

Groep 1 

(v)so-zmlk 

Groep 1 53 6 0 

Groep 2 51 2 0 

Groep 3 45 7 0 

Groep 4 92 12 0 

Groep 5 48 7 0 

Groep 6 72 12 0 

Groep 7 69 14 0 

Groep 8  33 15 0 

Totaal   463 75 0 
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2.5 Prognoses: interne en externe ontwikkelingen 

 
In het kader van ons nieuwe schoolplan zien we voor de komende vier jaren een aantal sterke 

punten (intern en extern) en zwakke punten (intern en extern) voor wat betreft de school, het 

personeel en de leerlingen. We willen daarmee nadrukkelijk rekening houden in ons beleid en 

onze beleidskeuzen.  

 

 KANSEN/STERKTEN BEDREIGINGEN/ZWAKTEN 

INTERN 

 

 Collegiale, flexibele leerkrachten; 

 Goede mogelijkheden voor 

differentiëren; 

 Goede zorgstructuur, duidelijk 

stroomschema en ontwikkelagenda; 

 Inzet digitaal materiaal; 

 Breed aanbod aan inhoudelijk 

onderwijs; 

 Goede zorg vanuit PMM voor kinderen 

en collegae; 

 Open sfeer binnen het team; 

 Samenwerkend leren. 

 Open communicatie 

 De laatste jaren zijn veel methoden 

vernieuwd, implementatie is nog 

gaande; 

 Door passend onderwijs raken 

leerkrachten onzeker 

 

 Huidig lesgeven vraagt  andere 

vaardigheden (21 st century 

skills) dan leerkrachten bezitten. 

EXTERN 

 

 Kinderen hebben brede interesse; 

 Betrokken, positieve oudervereniging; 

 De kinderen gaan respectvol met 

elkaar en de leerkracht om; 

 Ouders zijn beleefd naar het team; 

 Veilige leefomgeving; 

 Breed netwerk/samenwerking  met 

partijen rondom de school zoals: 

- Psz, kinderopvang, zorgboerderij, 

buurthuis  

 Taalzwakke omgeving; 

 Kinderen kunnen niet zo goed 

samenwerken, individualistisch 

ingesteld; 

 Weinig kennis buiten de eigen 

leefomgeving; 

 Grote sociale controle, kritiek op 

elkaar; 

 Vooroordelen 

 Weinig verantwoordelijkheid voor de 

omgeving en materiaal. 

 

2.6 Referentiekaders Taal en Rekenen 

 
Het ministerie heeft in juni 2010 in een brief de scholen op de hoogte gesteld van de 

referentieniveaus taal en rekenen. Het team van de Lambertusschool heeft kennisgenomen van de 

referentiekaders taal en rekenen die gelden vanaf 1 augustus 2010. Voor het hele onderwijs is 
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hierin vastgelegd wat leerlingen moeten kennen en kunnen als het gaat om Nederlandse taal en 

rekenen / wiskunde.  

We zijn ons aan het oriënteren welke maatregelen de school moet nemen om helemaal volgens 

deze referentiekaders te werken. Er zal gekeken worden naar de rol, betekenis , functie en 

precieze inhoud van de referentieniveaus. Nagegaan wordt wat de consequenties zijn van de 

referentieniveaus voor de Lambertusschool. Het taal- en rekenbeleid wordt daartoe onder de loep 

gelegd. Met name zal worden gekeken of de tussendoelen die momenteel worden gehanteerd, 

overeenkomen met de referentieniveaus. Mocht dit niet het geval zijn, dan zullen hierop 

aanpassingen worden gemaakt.  

 

2.7 Schoolcultuur 

Schooljaar 2011-2012 is a.d.h.v. de OCAI vragenlijst de cultuur van de school inzichtelijk gemaakt, 

dit was nodig om uitgangspunten te formuleren die te maken hebben met missie en visie. Bij de 

OCAI-vragenlijst moeten respondenten telkens 100 punten verdelen over een aantal uitspraken 

die met de vier cultuurtypen overeenkomen. Zo wordt gemeten in welke mate de huidige 

organisatie- of teamcultuur een mix is van de vier cultuurtypen of dat er bijvoorbeeld één cultuur 

domineert. Door dezelfde test af te nemen gericht op de gewenste of noodzakelijk geachte 

organisatiecultuur voor de toekomst, zijn belangrijke actiepunten tot verandering te identificeren. 

Respondenten beoordelen zes aspecten van een organisatie: 

1. de dominante kenmerken van de organisatie: de 'uitstraling' 

2. de stijl van leidinggeven 

3. het personeelsmanagement 

4. het 'bindmiddel' 

5. de strategische accenten 

6.       de succescriteria. 

Door individuele OCAI-scores te middelen ontstaat een organisatiecultuurprofiel. Hieruit is veel 

informatie te halen: 

1. De dominante cultuur 

2. Discrepantie tussen huidige en gewenste cultuur 

3. De sterkte van de dominante cultuur (aantal punten) 

4. De congruentie op de zes gemeten aspecten en tussen verschillende afdelingen of personen. 

(Culturele incongruentie bevordert vaak het besef dat er hoognodig iets moet veranderen. Het 

kost veel tijd en discussie; leidt tot verschillende waarden, zienswijzen, doelen, strategieën.) 

5. Vergelijking tussen eigen cultuurprofiel en gemiddelde voor de deelsector 
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6. Vergelijkbaarheid met algemene trends; in welke fase van ontwikkeling zit de organisatie? De 

cultuurtypen blijken hier namelijk mee samen te hangen. 

Om tot een gezamenlijk inzicht te komen in wat voor cultuur wij werken en willen werken in de 

toekomst zijn van alle kernwoorden uit de 4 culturen 4 top 10’s gemaakt.  

Onderstaande gemeenschappelijke delers: 

 

Onze top: 

Motivatie (4) 

Samenwerking (4) 

Zelfontplooiing (4) 

Openheid (3) 

Betrouwbaar (3) 

Continuïteit (3) 

Dynamisch (2) 

Stimuleren (2) 

 

Op dit moment ligt er een accent op de familiecultuur. De Lambertusschool hecht veel waarde aan 

het ‘team’ gevoel, het samen ergens voor staan en gaan. Naast zelfontplooiing van leerling en 

leerkracht willen we als team vooruit. De termen dynamisch, innovatie, groei, uit de adhocratische 

cultuur zien we hierin terug. Om tot ontwikkeling te komen vervullen creativiteit en flexibiliteit een 

waardevolle rol. In het innovatieve proces streven we naar continuïteit waarbij duidelijke afspraken 

en richtlijnen worden geformuleerd die doelgericht en het gewenste rendement opleveren. 

Samenwerking 

Motivatie 

Openheid 

Stimuleren                 FAMILIE CULTUUR 

Mensgericht 

Ontwikkelen 

Participatie 

moreel 

Zelfontplooiing 

Dynamisch 

Innovatie 

     ADHOCRATIE CULTUUR         Groei 

         Flexibiliteit 

Creativiteit                                         

 

Continuïteit 

Betrouwbaarheid  

 

                    HIERARCHISCHE CULTUUR 

 

 

 

Rendement 

                                    Succes 

Doelgericht                      

               MARKTCULTUUR   
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Parels van de Lambertusschool (wat we willen behouden) 

 

 Variatie in aanbiedingsvorm gericht op samenwerking, presentatie. 

 Meer naar niveaus in de groep 

 Ontwikkeling in een stijgende lijn 

 Gevoel van goede cohesie, sterke onderlinge verbondenheid 

 Goede sfeer binnen met team, samen ergens voor staan 

 Vanuit verschillende invalshoeken komen tot één geheel 

 Gezamenlijke verantwoordelijkheid 

 Er wordt gebruik gemaakt van elkaars kracht 

 Aandacht voor verschillen, zowel bij kinderen als bij teamleden 

 Betekenisvol werken met rijke leeromgeving 

 Veel aandacht voor binding/relatie/dialoog 

 Goede zorgstructuur 

 Iedereen op één lijn, Together Everyone Achieves More 

 Gezamenlijke openingen; saamhorigheid 

 Er liggen goede fundamenten waarop gebouwd kan worden 

 Er wordt gezaaid om nieuwe fundamenten op te bouwen 

 

Wanneer we deze ‘parels’ een plek geven in de verschillende culturen, hebben we inhoud 

gegeven aan de begrippen. 

 

FAMILIE CULTUUR 

 

 Gevoel van goede cohesie, sterke 

onderlinge verbondenheid 

 Goede sfeer binnen met team, 

samen ergens voor staan 

 Vanuit verschillende invalshoeken 

komen tot één geheel 

 Gezamenlijke verantwoordelijkheid 

 Er wordt gebruik gemaakt van 

elkaars kracht 

 Veel aandacht voor 

ADHOCRATISCHE CULTUUR 

 

 Meer naar niveaus in de groep 

 Variatie in aanbiedingsvorm gericht op 

samenwerking, presentatie. 

 Ontwikkeling in een stijgende lijn 

 Aandacht voor verschillen, zowel bij kinderen als bij 

teamleden 

 Er wordt gezaaid om nieuwe fundamenten op te 

bouwen 
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binding/relatie/dialoog 

 Iedereen op één lijn, Together 

Everyone Achieves More 

 Gezamenlijke openingen; 

samenhorigheid 

 

 

HIERARCHISCHE CULTUUR 

 

 Goede zorgstructuur 

 Er liggen goede fundamenten 

waarop gebouwd kan worden 

 

 

MARKT CULTUUR 

 

  Betekenisvol werken met rijke leeromgeving 

 

 

 

De Lambertusschool streeft naar een cultuur waarin alle 4 de culturen vertegenwoordigd zijn. De 

familiecultuur, de verbondenheid met elkaar, wordt als basis gezien om te komen tot (innovatieve) 

ontwikkelingen. In dit innovatief proces moet er naast flexibiliteit en creativiteit ook duidelijkheid 

zijn, geborgen in overzichtelijke structuren. Het doel, de richting en afspraken moeten goed 

beschreven worden om uiteindelijk die succesvolle prestaties te kunnen leveren waar we naar 

streven. 
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Hoofdstuk 3 Het onderwijskundig beleid 

 

3.1 De missie 

 

De missie van Scala 

Scala gaat voor: 

- Vernieuwend onderwijs; 

- Passend onderwijs; 

- Resultaat en zichtbaar goede kwaliteit; 

- Ontwikkeling, leren en welzijn voor kinderen in de leeftijd van 2 tot 14 jaar; 

- Een breed en divers onderwijsaanbod; 

- Delen van verantwoordelijkheid; 

- Invloed geven op eigen ontwikkeling/leerproces; 

- Een brede ontwikkeling; 

waarbij de ontwikkeling en het leren van het kind centraal staan en iedereen ertoe doet. 

 

De missie van De Lambertusschool  

De Lambertusschool is een katholieke basisschool voor kinderen van 4 t/m 12 jaar. Wij hanteren 

het leerstofjaarklassensysteem, met veel aandacht voor de onderwijsbehoeften van het individuele 

kind. Onze school staat open voor alle leerlingen, mits ze onze identiteit respecteren. Het is ons 

doel om leerlingen cognitief en sociaal te ontwikkelen, zodat ze kunnen doorstromen naar een 

voor hen optimale vorm van vervolgonderwijs. Gelet op het eerste vinden we m.n. de vakken Taal 

en Rekenen van belang, en gezien het tweede besteden we veel aandacht aan de sociaal-

emotionele ontwikkeling en zetten wij ons in tot het (mede) opvoeden van de leerlingen tot 

volwaardige en respectvolle burgers.  

 

Slogan en kernwaarden  

Onze slogan is “Nu voor straks” waarmee wordt aangegeven dat naar ons inzicht de school een 

basis dient te leggen voor wat in de huidige samenleving voor elk individu van belang is om zich te 

kunnen handhaven. De Lambertusschool staat voor: 

- Een veilige en vertrouwde omgeving 

- Een school met orde en regelmaat 

- Een school waar waarden en normen belangrijk zijn 

- Een school met ruimte en aandacht voor ieder kind 

- Een school met een goed pedagogisch en didactisch klimaat 

- Een school met oog voor nieuwe (technische) ontwikkelingen 
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Streefbeelden  

Voor de komende vier jaar zijn de volgende richtinggevende uitspraken van belang voor onze 

activiteiten en prioritering:  

1. Onze school werkt opbrengstgericht; 

2. Het zelfverantwoordelijk leren is ingericht op basis van doelstellingen; 

3. Er wordt structureel en systematisch aandacht geschonken aan de sociaal-emotionele 

ontwikkeling; 

4. Het aanbod op het gebied van taal en lezen is afgestemd op de leerlingenpopulatie; 

5. Het onderwijs op onze school is aangepast aan de onderwijsbehoeften van de kinderen; 

Deze punten zijn verder uitgewerkt in het plan van aanpak (hoofdstuk 7 kwaliteitsbeleid) 

 

Missiebeleid 

Om de missie van de school en van Scala levend te houden:  

1. Is de missie van Scala opgenomen in een flyer; 

2. Komen de missie, slogan en kernwaarden 1 x per jaar aan bod in een teamvergadering; 

3. Worden missie, slogan en kernwaarden 1 x per jaar besproken in de MR en op de algemene 

ouderavond. 
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3.2 De visie van de school 

 

3.2.1 De visie van Scala 

Ieder kind heeft een Scala aan talenten. Wij zorgen dat ieder kind die talenten kan tonen en kan 

ontwikkelen. In een omgeving die veilig is, die uitnodigt en die uitdaagt. Wij moedigen aan dat 

kinderen zelf een bijdrage leveren aan hun eigen leerproces.  

Scala kiest voor een brede ontwikkeling bij kinderen. Het gaat niet alleen om het vergaren van 

kennis, de sociaal-emotionele of de motorische ontwikkeling. De interesses en de leefwereld van 

kinderen krijgen alle ruimte. 

 

3.2.2 Algemene visie Lambertusschool 

 

Pedagogisch en didactisch handelen 

“In de maatschappij vinden voortdurend veranderingen plaats, ook de Lambertusschool maakt 

deel uit van deze steeds veranderende maatschappij en blijft daardoor steeds in beweging. We 

gaan voor vernieuwingen die uitdagend, bruisend en prikkelend zijn voor onze leerlingen en 

bouwen voort op onze reeds goed opgebouwde fundamenten. “ 

 

“De Lambertusschool wil een veilige, vertrouwde school zijn voor leerlingen, ouders en personeel. 

De verbondenheid met elkaar, wordt als basis gezien om te komen tot innovatieve ontwikkelingen 

en prestaties. In dit innovatief proces zien we naast flexibiliteit en creativiteit ook duidelijkheid en 

structuur. Het doel, de richting en afspraken zijn goed beschreven en leiden zo tot succesvolle 

prestaties en maximale ontplooiingskansen bij zowel de leerling als de leerkracht.” 

 

“Om te komen tot maximale ontplooiingskansen werkt de Lambertusschool volgens het directe 

instructiemodel waardoor we adaptief onderwijs kunnen bieden. We leren de leerlingen 

samenwerken, verantwoordelijkheid nemen voor werk en gedrag en hierop te reflecteren. 

Aspecten die nu en straks in de toekomst aan hen gevraagd gaan worden. We leren onze 

leerlingen deze vaardigheden mede door coöperatieve werkvormen in te zetten tijdens de 

inoefening van de instructies en verwerkingen van de lessen.” 

 

“Door op de de juiste momenten beslissingen te nemen en deze helder te communiceren naar alle 

partijen bouwen we samen aan kwalitatief goed onderwijs. Onderwijs maakt je immers samen. Ons 

onderwijs; nu voor straks!” 

 

Lesgeven is de kern van ons werk. We onderscheiden pedagogisch en didactisch handelen, 

hoewel dit onderscheid in de praktijk niet als zodanig bestaat. Goed didactisch handelen bestaat 

niet zonder goede pedagogiek en andersom. Het is belangrijk om oog te hebben voor het 

individuele kind. Belangrijke pedagogische noties zijn: zelfstandigheid, eigen verantwoordelijkheid, 
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reflecterend vermogen en samenwerking. Gelet op de didactiek vinden we de volgende zaken van 

groot belang: 

- interactief lesgeven; actieve betrokkenheid leerlingen stimuleren; 

- onderwijs op maat geven: differentiëren;  

- gevarieerde werkvormen hanteren om alle talenten te benutten;  

- een kwaliteitsvolle instructie verzorgen volgens het directe instructiemodel; 

- kinderen zelfstandig (samen) laten werken. 

 

Zorg en begeleiding  

Om tegemoet te komen aan de onderwijsbehoeften van alle leerlingen, wordt op De 

Lambertusschool veel aandacht geschonken aan de zorg en begeleiding. De ontwikkeling van de 

leerlingen wordt gevolgd met behulp van Cito-toetsen (cognitief), methodegebonden toetsen en 

SCOL (sociaal-emotioneel). De zorg richt zich op het wegwerken of verkleinen van 

onderwijsachterstanden (leerprestaties) en het verbeteren van de sociaal-emotionele ontwikkeling. 

De toetsresultaten beschouwen we als indicatief. Het totaalbeeld van de leerling –zoals dat in het 

gesprek tussen intern begeleider (IB-er) en leraar aan de orde komt- bepaalt de onderwijsbehoefte 

van de leerling.  

De zorg richt zich op meerdere typen leerlingen. In de eerste plaats focust de zorg zich op de IV- 

en V-leerlingen, leerlingen die sterk terugvallen in resultaten en leerlingen met sociaal-emotionele 

problemen. Daarnaast besteden we bij de zorg en begeleiding aandacht aan de meer begaafde 

leerlingen. De zorgleerlingen worden besproken in de leerlingenbespreking, zolang er geen goede 

aanpak voorhanden is. Middels de groepsbespreking met de intern begeleider (IB-er) worden alle 

leerlingen gevolgd.  

In beginsel geven we een HP aan leerlingen met een V-score en aan leerlingen die te maken 

krijgen met een zeer sterke terugval. Ook wordt er een HP gemaakt voor kinderen met sociaal-

emotionele problematiek. Een HP kan dus zowel een cognitief als een gedragsmatig accent 

krijgen. 

 

Levensbeschouwelijke identiteit  

De Lambertusschool is een school op katholieke grondslag. De school gaat uit van de overtuiging, 

dat in onze katholieke geloofsgemeenschap mensen zoeken naar vormen van geluk, leven en 

liefde, geïnspireerd door het leven van Jezus Christus. De leerlingen van onze school worden op 

weg gezet om open te staan voor deze Christelijke oriëntatie.  

De school staat open voor andersdenkenden. Van ouders en leerlingen wordt respect verwacht 

voor elkaars (geloofs)overtuiging.  

Het levensbeschouwelijk onderwijs bestaat uit schoolcatechese, aandacht voor andere geestelijke 

stromingen en sociale of Christelijke waardeoriëntatie. We zien een sterke relatie tussen 

levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling, actief burgerschap en sociale 

cohesie. In de school krijgt het woord katholiek invulling binnen het levensbeschouwelijke 
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onderwijs, de relatie met de geloofsgemeenschap en door de opstelling van de leerkracht. De 

communicatie tussen leerkracht en leerlingen staat hierbij centraal.  

 

3.2.3 Specifiek  onderwijskundig beleid 

 

Onderwijskundig concept  

De Lambertusschool streeft ernaar alle kinderen in een veilige omgeving zo te begeleiden, dat ze 

maximale ontplooiingskansen krijgen. Dit betekent dat het onderwijs zo georganiseerd moet zijn, 

dat alle kinderen op elk gebied volledig aan hun trekken komen. Door het voeren van een goede 

organisatie met daarin een juist klassenmanagement waarin kinderen veel zelfstandig bezig zijn, is 

er aandacht mogelijk voor het individuele kind.  

Op de Lambertusschool wordt gedifferentieerd naar instructiebehoefte en naar leerstofbehoefte 

(op niveau en tempo). Om kinderen optimaal te begeleiden en goed zicht te houden op de 

vorderingen hanteert onze school een goed registratie- en observatiesysteem.  

De leerlingen zijn voor de instructie ingedeeld in niveaugroepen. We hanteren een verlengde 

instructiegroep, een basisgroep en een plusgroep,die minder basisinstructie en verrijkingstof nodig 

heeft. Bij een te grote achterstand zal er een ontwikkelingsperspectief worden samengesteld. De 

gebruikte methodes spelen hierop in. Zo kunnen we omgaan met verschillen in leren.  

 

Onze onderwijskundige speerpunten 

De Lambertusschool heeft een aantal principes vastgesteld voor kwalitatief goed onderwijs. Ten 

aanzien van ons onderwijs (effectief onderwijs) zoeken we naar een goede balans tussen de 

aandacht voor de cognitieve ontwikkeling en de sociaal/emotionele van de kinderen. Van belang 

zijn de volgende aspecten:   

 

1. De leertijd wordt effectief besteed. 

2. Het leren van de leerlingen staat centraal. 

3. De leerkrachten hebben hoge verwachtingen van de leerlingen en laten dat merken. 

4. Leerlingen die dat nodig hebben krijgen extra aandacht. 

5. Er wordt gewerkt met het directe instructiemodel. 

6. De leraren passen hun onderwijs aan gelet op de kwaliteiten van een kind, een groepje of de 

groep als geheel. 

7. De leraren werken opbrengstgericht (vanuit heldere doelstellingen). 

8. Leerkrachten zorgen voor een ordelijk en gestructureerd klimaat dat geschikt is voor leren en 

onderwijzen. 

9. De communicatie (interactie) tussen de leerkracht en de leerlingen en de leerlingen onderling, 

verloopt geordend. 

10. De leerkrachten zetten coöperatieve werkvormen gestructureerd in. 

11. Het belang van de (bege)leidende en sturende rol van de leerkracht wordt onderkend. 
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12. De leraren zetten waar mogelijk aan tot het werken met (behulp van) ICT-middelen. 

13. De zorg en begeleiding is een onderdeel van het handelen van de leraren. 

 

3.3 Levensbeschouwelijke identiteit 

 

De Lambertusschool is een katholieke basisschool. Wekelijks wordt expliciet aandacht 

geschonken aan levensbeschouwelijke vorming. Hierbij wordt naast de eigen 

levensbeschouwelijke identiteit ook aandacht besteed aan andere geestelijke stromingen. We zien 

een sterke relatie tussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling (o.a. 

omgaan met de ander en de omgeving – ontwikkeling sociale vaardigheden), actief burgerschap 

en sociale cohesie. We vinden het belangrijk, dat leerlingen op een goede wijze met elkaar 

omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en visie van anderen.  

Onze ambities zijn:  

 

1. We besteden wekelijks aandacht aan levensbeschouwelijke vorming; 

2. We besteden expliciet aandacht aan verschillende geestelijke stromingen; 

3. We besteden gericht en methodisch aandacht aan de sociaal-emotionele ontwikkeling (waarbij 

het accent ligt op omgaan met jezelf, de ander en de omgeving);  

4. We besteden gericht aandacht aan actief burgerschap en sociale cohesie;  

5. We werken met de methode Kleur om kinderen bewust te maken van verschillen in de 

samenleving. 
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Beoordeling en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de schoolleider en het team m.b.v. de Quick 

Scan uit WMK-po.In mei 2009 is de Quick Scan voor levensbeschouwing voor het laatst 

afgenomen. Hieruit kwamen geen punten naar voren waarop actie moet worden ondernomen.  

 

3.4 Leerstofaanbod 

 

Op onze school gebruiken we moderne methoden die voldoen aan de kerndoelen. Voor de 

toetsing van de leerstof maken we gebruik van methodeonafhankelijke (CITO leerlingvolgsysteem) 

en methodegebonden toetsen. Ten aanzien van leerstofaanbod hebben we de volgende ambities 

vastgesteld:  

 

1. Onze methodes voldoen aan de kerndoelen (zie overzicht)  

2. We gebruiken voor Taal en Rekenen methodegebonden toetsen (zie overzicht)  

3. Het leerstofaanbod vertoont een doorgaande lijn 

4. Het leerstofaanbod komt tegemoet aan relevante verschillen  

5. Het leerstofaanbod voorziet in de ondersteuning van de sociaal-emotionele ontwikkeling 

6. Het leerstofaanbod voorziet in het gebruik leren maken van ICT 

7. Het leerstofaanbod voorziet in aandacht voor intercultureel onderwijs 

8. Het leerstofaanbod bereidt leerlingen voor op het vervolgonderwijs 

 

Beoordeling en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de schoolleider en het team m.b.v. de Quick 

Scan uit WMK-po. Het onderdeel aanbod is voor het laatst gemeten met de Quick scan in mei 

2007. De volgende verbeterpunten zijn naar voren gekomen: 

 De school heeft een aanbod gericht op bevordering van sociale integratie en burgerschap, 

met inbegrip van het overdragen van kennis over en kennismaking met de diversiteit in de 

samenleving; 

 De school heeft een passend aanbod voor leerlingen met een taalachterstand.  
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Overzicht methoden en toetsinstrumenten 

Vak  Methodes/materialen Toetsinstrumenten 

Taal en spelling  Bronnenboek Taal- Idee 

(Malmberg) 

 Taal Journaal 

 Extra materiaal: 

- Slimme taal 

Cito - Taal voor kleuters (groep 1 en 2)  

Cito – Woordenschat (groep 4 t/m 7) 

Cito – Spelling (groep 3 t/m 8) 

Methodegebonden toetsen (groep 3 t/m 8)  

Cito – entreetoets, Cito – eindtoets 

Lezen (technisch en 

begrijpend) 

 Veilig Leren Lezen 

 Goed gelezen 

 Overal tekst 

 Extra materiaal: 

- Plustaak begrijpend 

en studerend lezen 

Delubas 

 

Cito – Technisch lezen (groep 3 t/m 7) 

AVI – kaarten (nieuwe versie) 

DMT groep 3 t/m 8 

Protocol Leesproblemen – Dyslexie 

Rekenen  Bronnenboek Rekenen-

Idee (Malmberg) 

 Pluspunt 

 Extra materiaal: 

-    maatwerk 

      -    somplex 

      -    kien 

      -    somplextra 

 

Cito – Rekenen voor Peuters en kleuters 

(groep 1 en 2) 

Methodegebonden toetsen (groep 3 t/m 8) 

Cito - Rekenen en wiskunde (groep 3 t/m 8) 

CITO – entreetoets, CITO – eindtoets 

Schrijven  Pennenstreken (groep 1 

t/m 6) 

 Schrijfdans (groep 1 en 

2) 

methodegebonden toetsen 

Engelse taal  Hello You methodegebonden toetsen 

Aardrijkskunde  Meander methodegebonden toetsen 

Geschiedenis  Wijzer door de tijd methodegebonden toetsen 

Natuur  Natuur buitengewoon 

 Nieuws uit de natuur 

Observaties 

Presentaties 

Verkeer  VVN katernen Observaties 

Muziek en drama  Moet je doen Presentaties 
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Tekenen en 

handvaardigheid 

 Eigen lessencyclus 

 Moet je doen reeks 

Presentaties 

Bewegingsonderwijs  Eigen lessencyclus Observaties 

Techniek  Lesideeen per leerjaar 

 Techniektorens 

 Geïntegreerd in andere 

vakgebieden.  

 

 

 

Overzicht m.b.t. methodevervanging    

Vak  Methodes 11-12 12-13 13-14 14-15 15-16 

Begrijpend lezen Goed Gelezen! x     

Wereldoriëntatie Hier en daar x     

Biologie (projecten)   x   

Geschiedenis Wijzer door de tijd   x   

Aanvankelijk 

lezen 

Maan-roos-vis 2e versie    x  

Voortgezet techn. 

lezen 

Goed gelezen  x    

Rekenen Pluspunt   x   

 

3.5 Taalleesonderwijs 

 

Het vakgebied Nederlandse taal krijgt veel aandacht in ons curriculum. Het onderwijs in 

Nederlandse taal is erop gericht, dat leerlingen: 

 vaardigheden ontwikkelen waarmee ze deze taal doelmatig gebruiken in situaties die zich 

in het dagelijks leven voordoen; 

 effectief kunnen communiceren; 

 kennis en inzicht verwerven omtrent betekenis, gebruik en vorm van taal; 

 plezier hebben en houden in het gebruiken en beschouwen van taal.  

 

Ook bij veel andere vakken is taal belangrijk. Het is nodig dat kinderen snel goed kunnen lezen, 

omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken sneller kunnen begrijpen en gebruiken. 

Vanaf groep 1 werken we met goede methodes. Het leesplezier van de leerlingen wordt bevorderd 

door de klassenbibliotheek en het voorlezen. Vanaf groep 5 worden de mondelinge en schriftelijke 

taalvaardigheid verder ontwikkeld door het houden van spreekbeurten en het maken van 

werkstukken. Onze ambities zijn: 
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1. Onze school beschikt over een up-to-date taalbeleidsplan;  

2. De school beschikt over een goede methode voor aanvankelijk leesonderwijs (met veel 

differentiatiemogelijkheden); 

3. De school beschikt over goede (actuele) methodes voor taal, begrijpend lezen en technisch 

lezen; 

4. De school besteedt extra aandacht aan taal- en woordenschatonderwijs; 

5. Het aanbod is afgestemd op de leerlingenpopulatie; 

6. Alle taalvakken en -onderdelen staan duidelijk vermeld in het lesrooster; 

7. De school geeft technisch lezen in alle groepen (t/m groep 8) 

8. De school heeft normen vastgesteld voor het leesonderwijs;  

9. Kinderen die uitvallen op technisch lezen krijgen extra leertijd d.m.v. Interflits, 

leesinterventieprogramma Zuid-Vallei  en tutorlezen; 

10. De school beschikt over een Protocol Dyslexie; 

11. In groep 2 worden de kinderen gescreend door de logopediste; 

12. We laten de kinderen taal beleven door extra activiteiten, zoals de Kinderboekenweek, het 

voorleesontbijt, de poëziewedstrijd etc.;  

13. We gebruiken Cito-toetsen om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen. 
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Beoordeling en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 

De ambities worden tenminste 1 x per vier jaar beoordeeld door de schoolleider en het team m.b.v. 

de Quick scan WMK-po. In mei 2009 is voor het laatst de Quick Scan afgenomen voor 

taalleesonderwijs. Hieruit kwamen de volgende verbeterpunten naar voren: 

 De school hanteert een taalmethode die voldoet aan de kerndoelen; 

 Het onderwijs in technisch lezen wordt gegeven tot en met groep 8; 

 De leraren combineren leestechniek, leesbegrip en leesplezier. 

Als nieuw aandachtspunt voegen we hieraan toe: 

 Oriëntatie op de referentiekaders Taal. 

 

3.6 Rekenen en Wiskunde 

 

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt, dat we expliciet aandacht 

besteden aan rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We constateren 

dat het automatiseren in de methode onvoldoende aan bod komt en dat een doorgaande lijn voor 

het automatiseren van de basissommen nodig is.  

We gebruiken moderne methodes vanaf groep 1 en Cito-toetsen om de ontwikkeling van de 

leerlingen te volgen.  

 

Onze ambities zijn:  

1. We beschikken over een moderne, eigentijdse methode (groep 1 t/m 8). 

2. In groep 1 en 2 wordt er les gegeven aan de hand van leerlijnen. 

3. De leraren besteden structureel aandacht aan rekenen en wiskunde (rooster) . 

4. We beschikken over een doorgaande leerlijn automatiseren. 

5. Het rooster vermeldt de aandacht die besteed wordt aan automatiseren. 

6. We volgen de ontwikkeling van de leerlingen m.b.v. het Cito-LVS. 

7. Per groep hebben we voor de Cito-toetsen normen vastgesteld. 

8. We gebruiken de methodegebonden toetsen systematisch. 

9. De leraren beschikken over voldoende kennis en vaardigheden t.a.v. de moderne 

rekendidactiek (ze zijn op de hoogte van de nieuwste inzichten). 

10. De leraren stemmen –indien noodzakelijk- de didactiek af op de groep. 

11. De leraren werken bij rekenen en wiskunde met groepsplannen. 

 

Beoordeling en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de schoolleider en het team m.b.v. de Quick 

Scan in WMK-po. In mei 2009 is de Quick Scan voor rekenen en wiskunde het laatst afgenomen. 

Er kwamen geen verbeterpunten naar voren. Momenteel is er het volgende aandachtspunt: 

 Oriëntatie op de referentiekaders Rekenen 
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 Analyse van het rekenonderwijs en ombuigen van de organisatievorm richting directe 

instructiemodel. 

  

 

3.7 Sociaal-emotionele ontwikkeling 

 

Het sociaal-emotionele welbevinden van de leerlingen heeft veel invloed op hun totale 

functioneren. Onze school levert een bijdrage aan de ontwikkeling van het kind tot een persoon 

met een eigen identiteit in een veranderende maatschappij. Dit doen we door het bieden van een 

veilige basis, waarin respect, rust, warmte, vertrouwen en uitdaging belangrijke elementen vormen. 

Er wordt structureel en systematisch aandacht besteed aan de sociaal-emotionele ontwikkeling 

van de kinderen. De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt tijdens de 

groeps (leerling)bespreking besproken (leerkracht en intern begeleider (IB-er)). In deze 

gesprekken worden ook mogelijke aanpakken voor een groep of voor een individuele leerling 

besproken. Onze ambities zijn:  

 

1. Onze school besteedt structureel en systematisch aandacht aan de sociaal-emotionele 

ontwikkeling (zie rooster) 

2. Onze school beschikt over een methode voor sociaal-emotionele ontwikkeling  

3. Onze school beschikt over een LVS voor sociaal-emotionele ontwikkeling  

4. We beschikken over normen: als meer dan 25% van de leerlingen uitvalt op een aspect (IV/V), 

dan volgt er actie (groepsplan)  

5. We houden bij hoeveel IHP’s en GHP’s er per jaar in een groep uitgevoerd worden  

6. Het rapport geeft waarderingen voor de sociaal-emotionele ontwikkeling 

7. De sociaal emotionele ontwikkeling komt aan bod tijdens de leerlingenbespreking  

8. De leerlingen vullen vanaf groep 6 jaarlijks een vragenlijst in  

9. We koppelen de sociaal-emotionele ontwikkeling aan godsdienstonderwijs en actief 

burgerschap  

 

Beoordeling en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 

 De ambities worden 1 x per twee jaar beoordeeld met behulp van SCOL.  

 

 

3.8 Actief Burgerschap en sociale cohesie 

 

Ten aanzien van Actief Burgerschap en Sociale cohesie hebben we allereerst de risico’s van de 

omgeving in kaart gebracht. Op basis van de risico’s hebben we vervolgens onze visie, onze 

doelen (ambities) en ons aanbod vastgesteld.  
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Leerlingen groeien op in een steeds complexere, pluriforme maatschappij. Onze school vindt het 

van belang om haar leerlingen op een goede manier hierop voor te bereiden. Leerlingen maken 

ook nu al deel uit van de samenleving. Allereerst is kennis van belang, maar daar blijft het wat ons 

betreft niet bij.  Vanuit onze christelijke identiteit vinden wij het belangrijk dat leerlingen op een 

bewuste manier in het leven staan, waarbij ze niet alleen respect hebben voor anderen, maar ook 

naar anderen omzien. In de school leren wij leerlingen daarom goed samen te leven en samen te 

werken met anderen. Wij willen leerlingen brede kennis over en verantwoordelijkheidsbesef 

meegeven voor de samenleving. Onze ambities (doelen) zijn:  

 

1. We voeden onze leerlingen op tot fatsoenlijke evenwichtige mensen die respectvol (vanuit 

duidelijke waarden en normen) omgaan met zichzelf, de medemens en de omgeving. 

2. Wij voeden onze leerlingen op tot personen die weten wat democratie inhoudt en die daar ook 

naar handelen. Ze leren hun mening over maatschappelijke thema’s te verwoorden 

3. We voeden onze leerlingen op tot mensen die “meedoen”, die actief betrokken willen zijn op de 

samenleving en die gericht zijn op samenwerking.  

4. We voeden onze leerlingen op tot personen die kennis hebben van, en respect voor andere 

opvattingen en overtuigingen (religies).  

5. We richten ons op de algemene ontwikkeling en we geven onze leerlingen culturele bagage 

mee voor het leven. 

We beschikken over een document Actief Burgerschap en Sociale Integratie. Onze peilers zijn de 

basiswaarden, te weten: 

 vrijheid van meningsuiting 

 gelijkwaardigheid 

 begrip voor anderen 

 verdraagzaamheid 

 autonomie 

 afwijzen van onverdraagzaamheid 

 afwijzen van discriminatie 

 

Beoordeling en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de schoolleider en het team. In mei 2010 is 

de Quick Scan afgenomen voor Aanbod en kwaliteitszorg rondom Burgerschap en sociale 

integratie. Hieruit kwamen de volgende verbeterpunten naar voren: 

 De school draagt zorg voor de kwaliteit van het onderwijs gericht op bevordering van 

burgerschap en integratie; 

 De school heeft een visie op burgerschap en integratie, en geeft daar planmatig invulling 

aan; 

 De school legt verantwoording af over haar visie en de wijze waarop ze daar invulling aan 

geeft; 
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 De school evalueert of de beoogde doelen voor burgerschap en integratie worden 

gerealiseerd; 

 De school stemt haar aanbod af op specifieke omstandigheden in en rond de school; 

 De school heeft een aanbod gericht op de bevordering van burgerschap en integratie; 

 De school brengt burgerschap en integratie zelf in de praktijk; 

 De school besteedt structureel aandacht aan de aan burgerschap en integratie 

gerelateerde kerndoelen. 

 

 

3.9 ICT 

 

ICT neemt in ons onderwijs een steeds belangrijkere plaats in. De maatschappij van nu vraagt van 

onze leerlingen ICT-kennis en –vaardigheden, daarom leren we onze leerlingen planmatig om te 

gaan met ICT-middelen. Er is een multimediaal schoolplan en kinderen hebben een digitaal 

portfolio, waarin de vorderingen op ICT-gebied worden bijgehouden. De leraren gebruiken ICT in 

hun lessen en borgen, dat de leerlingen aan de slag (kunnen) gaan met de computer(s), de ICT-

programma’s en de bijbehorende software. Onze ambities zijn:  

 

 De leraren maken optimaal gebruik van het digitale schoolbord 

 We beschikken over en maken systematisch gebruik van een ICT-vaklokaal  

 De leerlingen kunnen werken met Word, Excel en PowerPoint (einde basisschool)  

 De leerlingen werken met software bij taal, rekenen, lezen en wereldoriëntatie 

 De leerlingen kunnen een werkstuk maken met een verzorgde lay-out 

 De leerlingen zijn vertrouwd met Internet  

 De leraren geven opdrachten die het gebruik van het Internet stimuleren 

 We beschikken over een Internetprotocol  

 De leraren beschikken over voldoende ICT-kennis en -vaardigheden 

 De school beschikt over technisch en inhoudelijk goede (werkende) hard- en software  

 

Beoordeling en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de schoolleider en het team middels de 

Quick Scan van WMK-po. Tot nu toe is de Quick Scan ICT echter nog niet afgenomen.  
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3.10 Techniek en wetenschap 

 

Op de Lambertus willen we aandacht besteden aan techniek en wetenschap. Kinderen in de 

basisschoolleeftijd tonen een natuurlijke affiniteit tot ontdekken, onderzoeken, experimenteren, 

construeren en ervaren. Bezig zijn met techniek en wetenschap biedt deze mogelijkheden, maar 

vraagt tevens een gedegen intellectuele verdieping en attitudevorming. Het is juist daarom dat in 

de harmonische ontwikkeling van een kind het technische niet mag ontbreken. 

Een positieve waardering voor techniek en de technische beroepen, die in woord en daad door de 

basisschool uitgedragen wordt, heeft ook een positieve impact op de instelling van ouders ten 

aanzien van techniek. Dit is van belang omdat het merendeel van de keuzes voor een 

vervolgopleiding vanuit de thuissituatie bepaald worden. Een integrale benadering van school, kind 

en ouders is dan ook zeer belangrijk. Naast een maatschappelijke en economische legitimatie is er 

dus een sterke pedagogisch didactische legitimatie om al in het basisonderwijs meer aandacht te 

besteden aan techniek en wetenschap. Vanuit deze verantwoordelijkheden ontmoeten het 

onderwijs, maatschappelijke organisaties en bedrijfsleven elkaar. 

Onze ambities (doelen) zijn: 

1. We ontwikkelen bij onze leerlingen een positieve houding t.o.v. techniek en wetenschap 

2. De leerlingen kunnen oplossingen ontwerpen, maken en gebruiken bij technische problemen. 

Zij hanteren daarbij enkele elementaire technische inzichten waaronder in elk geval: 

constructieprincipes (materiaalgebruik, stevigheid, verbindingen), bewegings- en 

overbrengingsprincipes (hefboom, katrol, tandwiel). 

3. De leerlingen kunnen een aantal technische producten uit de eigen leefwereld op hun niveau 

onderzoeken naar functionaliteit, materiaalgebruik en vormgeving en kunnen de werking ervan 

verklaren. De producten betreffen voorbeelden uit de gebieden constructies, transport, 

communicatie en productie. 

4. Leergang Techniek en wetenschap opzetten met een expert binnen Stichting SCALA.  

5. Expertise docent techniek en wetenschap doorgeven zodat ook teamleden experts worden. 

 

 

3.11 Leertijd 

 

Uit onderzoek blijkt dat effectieve besteding van de leertijd een grote bijdrage levert tot het 

verhogen van de prestaties van leerlingen. Op onze school proberen we daarom verlies van 

leertijd te voorkomen door goede planning, een duidelijk rooster en het bieden van veel structuur. 

We zorgen ervoor dat de leerlingen voldoende leertijd krijgen om zich de leerstof eigen te maken. 

In principe trachten we zo alle leerlingen in acht jaar de einddoelen basisonderwijs te laten halen. 

Onze ambities zijn: 

 

1. Leraren bereiden zich schriftelijk voor: programma en tijd(en)  
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2. Leraren zorgen voor een effectief klassenmanagement (voorkomen verlies leertijd) 

3. Op schoolniveau wordt er voldoende onderwijstijd gepland 

4. Leraren beschikken over een expliciet week- en dagrooster   

5. Leraren hanteren heldere roosters 

6. Leraren plannen extra tijd voor taal (gelet op de behoeften van onze populatie)  

7. Leraren variëren de hoeveelheid leertijd afhankelijk van de onderwijsbehoeften    

 

Beoordeling en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 

De ambities worden tenminste 1 x per vier jaar beoordeeld door de schoolleider en het team 

middels WMK-po. De laatste meting van de indicator leertijd is van mei 2011, het 

tevredenheidsonderzoek voor ouders en leerkrachten. Er werd toen uit onderzoek voor 

leerkrachten de volgende verbeterpunten geconstateerd: 

 De school heeft goede afspraken gemaakt over huiswerk. 

De ouders gaven als verbeterpunten op: 

 De school besteedt aandacht aan leerlingen die meer willen en kunnen 

 De school besteedt aandacht aan leerlingen die hulp nodig hebben 

 Ik ben tevreden over de schooltijden 

Vermeld dient te worden dat het onderzoek minder valide is door het geringe aantal deelnemers. 

 

 

3.12 Pedagogisch Klimaat 

 

Onze school probeert een onderwijsleersituatie te scheppen die het mogelijk maakt een 

doorgaand ontwikkelingsproces bij de kinderen te bewerkstelligen op alle aspecten van de 

ontwikkeling. We willen daarbij rekening houden met de eigen geaardheid van de kinderen, hun 

verschillen in ontwikkeling, begaafdheid, belangstelling en motivatie.  

Onze leraren zijn van cruciaal belang. Zij hebben (onder meer) een vormende (opvoedende) taak:  

hun leerlingen op te voeden tot goede burgers. Wij hechten veel waarde aan een positieve en 

motiverende leraar, een begeleider die ervoor zorgt, dat de leerlingen het werk zelfstandig (samen 

met anderen) kunnen doen. Daarbij hanteren we duidelijke regels en ambities:   

 

1. De leraren zorgen voor een ordelijke klas  

2. De leraren zorgen voor een functionele en uitdagende leeromgeving  

3. De leraren gaan positief en belangstellend met de leerlingen om 

4. De leraren zorgen voor interactie met en  tussen de leerlingen 

5. De leraren bieden de leerlingen structuur  

6. De leraren zorgen voor veiligheid (schoolveiligheidsplan) 

7. De leraren hanteren de afgesproken regels en afspraken (schoolveiligheidsplan) 

8. De leraren laten de leerlingen zelfstandig (samen) werken  
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Beoordeling en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door schoolleider en team m.b.v. de Quick Scan 

van WMK-po. Het pedagogisch handelen is voor het laatst in kaart gebracht met een 

tevredenheidsonderzoek onder ouders en leerkrachten in mei 2011. Dit onderdeel is door de 

leerkrachten zeer positief beoordeeld.  

De ouders gaven als verbeterpunt: 

 De leerkracht besteedt voldoende aandacht aan pesten, ruzies en misverstanden 

Vermeld dient te worden dat het onderzoek minder valide is door het geringe aantal deelnemers. 

 

3.13 Didactisch handelen 

 

Op onze school geven de leraren op een effectieve wijze gestalte aan adaptief onderwijs. We 

geven onderwijs op maat, en daarom differentiëren we bij de instructie (directe instructie) en de 

verwerking (zowel naar inhoud als naar tempo). Omdat we veel waarde hechten aan de 

zelfstandigheid van de leerlingen, laten we leerlingen waar mogelijk samenwerken. Onze ambities 

zijn:  

 

1. Lessen zijn goed opgebouwd 

2. De instructie wordt gedifferentieerd aangeboden op drie niveaus 

3. De leraren geven directe instructie  

4. De leraren zorgen dat er meerdere oplossingsstrategieën aan bod komen 

5. De leerlingen werken zelfstandig samen 

6. De leraren geven ondersteuning en hulp  

7. De leraren laten leerlingen hun werk zo veel mogelijk zelf corrigeren  

8. De leraren zorgen voor stofdifferentiatie  

9. De leraren zorgen voor tempodifferentiatie 

 

Beoordeling en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door schoolleider en team middels WMK-po. Het 

didactisch handelen is voor het laatst met een tevredenheidsonderzoek onder ouders en 

leerkrachten gemeten in mei 2011.  Uit dit onderzoek onder de leerkrachten komen de volgende 

verbeterpunten naar voren: 

 Op onze school is er voldoende structuur 

 Op onze school heerst een klimaat (een sfeer) van rust en orde 

Uit dit onderzoek onder de ouders komen de volgende verbeterpunten naar voren: 

 De leraar daagt mijn zoon/dochter voldoende uit 

 De leraar geeft mijn zoon/dochter voldoende keuze mogelijkheden. 

Vermeld dient te worden dat het onderzoek minder valide is door het geringe aantal deelnemers. 
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3.14 Actieve en zelfstandige rol van de leerlingen 

Kinderen laten, ook buiten school vaak zien dat ze initiatief kunnen nemen en ideeën hebben, dat 

ze zelf een heleboel kunnen ondernemen. In de klas is het kunnen ontplooien van de 

zelfstandigheid om meerdere redenen belangrijk. In de klassenorganisatie wordt vaak gebruik 

gemaakt van de zelfstandigheid van kinderen. Dat de kinderen zelfstandig kunnen werken is voor 

de leerkracht een voorwaarde om tijdens de les ook met een kleine groep leerlingen aan het werk 

te kunnen. Zelfstandigheid ook wel genoemd autonomie is ook een van de basisbehoeften van 

kinderen om tot leren en ontwikkeling te komen. Op de Lambertusschool wordt aandacht besteed 

aan het zelfstandig en samenwerkend leren. Het zelfstandig leren is op de Lambertusschool 

vormgegeven in ‘Samen leren’ voor  groep 2-3 en in weektaaktijd voor de groepen 4 t/m 8. 

Samen Leren: Op dinsdagmiddag werken de groepen 2 en 3 met en door elkaar. De kinderen 

bekijken via een rooster in welke ruimte ze gaan werken. De volgende leergebieden komen, 

vormgegeven in ateliers, aan de orde: muziek/dans/drama, creatief/atelier, techniek. De leerlingen 

werken in de ruimte van groep 1-2 en zelfstandig werken in een rustige ruimte (groep 3). De 

kinderen leren zich verplaatsen door de school, omgaan met de verschillende leerkrachten, 

zelfstandigheid opbouwen en samenwerken. Kernwoorden zijn: zelf (samen) ontdekken, zelf 

(samen) kiezen, zelf (samen) doen. 

Onze ambities t.a.v. ‘Samen Leren’ zijn: 

1. Leerlingen kunnen na een instructie een opdracht afmaken 

2. Leerlingen weten hoe ze om moeten gaan met materialen 

3. Leerlingen leren presenteren op hun eigen niveau. 

4. De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen  

 

Het zelfstandig leren en samenwerkend leren wordt in groep 4 t/m 8 als weektaaktijd 

vormgegeven. De volgende leergebieden kunnen tijdens de weektaaktijd aan bod komen: 

rekenen, taal, spelling, lezen, wereldoriëntatie, geschiedenis, biologie, computertijd. De leerlingen 

werken tijdens de weektaaktijd in hun eigen klas met elkaar en door elkaar. 

 

Onze ambities t.a.v.zelfstandig leren en samenwerkend leren zijn: 

Komen tot een goede doorgaande lijn binnen de school waarbij we als einddoel willen dat:  

1. De leerling kan vanuit interne kracht een taak uitvoeren 

2. De  leerkrachten leren de leerlingen planmatig werken 

3. De leerlingen voelen zich betrokken en medeverantwoordelijk voor het slagen van een 

activiteit 

4. De leerlingen leren reflecteren op hun eigen werk en gedrag 
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5. De leerlingen werken met weektaken 

6. De leerlingen bepalen gedeeltelijk wat zij wanneer doen (en hoe, en met wie) 

7. De taken bevatten keuzeopdrachten 

8. De leraren betrekken de leerlingen actief bij de lessen 

 

 

Beoordeling en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door schoolleider en team m.b.v. de Quick Scan 

(WMK-po). De actieve en zelfstandige rol  van de leerlingen is voor het laatst gemeten met de 

Quick Scan in mei 2008. Hieruit komen geen verbeterpunten naar voren, men is positief over de 

actieve en zelfstandige rol van de leerlingen.  

Algemeen verbeterpunt:  

 Komen tot een duidelijke opbouw en structuur van ‘samen leren’ en ‘zelfstandig leren’, 

weergegeven in fasen met daarbij bijbehorende vaardigheden. 

 

3.15 Zorg en begeleiding 

 

We streven ernaar, dat iedere leerling zich ononderbroken kan ontwikkelen en ontplooien. Omdat 

we te maken hebben met verschillen, moet het onderwijsleerproces zo ingericht worden, dat dit 

ook mogelijk is. Door het voeren van een goed klassenmanagement waarin kinderen leren 

zelfstandig te werken, is de leerkracht in staat extra tijd en ruimte te creëren, om (zorg)leerlingen 

binnen de groep extra aandacht te geven.  

Om het ontwikkelproces te volgen, hanteren we het CITO-LVS. Leerlingen met een V- of IV-score, 

leerlingen die sterk terugvallen en leerlingen met een I-plus-score  komen in aanmerking voor extra 

zorg. De centrale figuur bij zorg en begeleiding is de leraar. De intern begeleider (IB-er) heeft een 

coördinerende taak. Onze ambities zijn:  

1. De leraren kennen de leerlingen  

2. De leraren werken met groepsoverzichten en groepsplannen 

3. De leraren signaleren vroegtijdig welke leerlingen zorg nodig hebben 

4. Ouders worden betrokken bij de (extra) zorg voor hun kind 

5. Externe partners worden –indien noodzakelijk- betrokken bij de zorg voor leerlingen 

6. De school gebruikt een samenhangend systeem van instrumenten en procedures voor het 

volgen van de prestaties en de ontwikkeling van de leerlingen 

7. Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens, bepaalt de school de aard en de zorg 

voor zorgleerlingen 

8. De school voert de zorg planmatig uit 

9. De school gaat zorgvuldig de effecten van de zorg na 

10. De intern begeleider (IB-er) coördineert de zorg en begeleiding  
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11.  School heeft een zorgplan opgesteld waarin de procedures en afspraken om de zorg zo goed 

mogelijk te waarborgen, vermeld staan.  

12. De zorg wordt jaarlijks geëvalueerd. 

 

Beoordeling en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de schoolleider en het team m.b.v. WMK-po.  

De zorg en begeleiding is voor het  laatst met een tevredenheidsonderzoek onder ouders en 

leerkrachten gemeten in mei 2011. Uit het onderzoek onder de ouders komen de volgende 

verbeterpunten naar voren: 

 De school informeert mij over de toetsresultaten van mijn zoon/dochter. 

 De school geeft inzicht in de eindresultaten van de school (schoolgids). 

 De toetsresultaten worden adequaat besproken tijdens de rapportbesprekingen. 

Vermeld dient te worden dat het onderzoek minder valide is door het geringe aantal deelnemers. 

 

3.16 Passend onderwijs (afstemming) 

 

Op onze school geven we passend onderwijs: onderwijs dat is afgestemd op de mogelijkheden en 

talenten (de onderwijsbehoeften) van de leerlingen. In beginsel laten we ieder kind toe, maar soms 

is het beter als een kind elders geplaatst wordt. Om een goede afweging te kunnen maken wordt 

elke aanmelding tot plaatsing van een kind met specifieke behoeften besproken binnen het 

zorgteam en daarna binnen het gehele team. Deze besprekingen verhelderen welke zorg we wel 

en welke zorg we niet kunnen bieden en welke leerlingen met een bepaalde handicap door ons 

opgevangen kunnen worden. Passend onderwijs krijgt (ook) gestalte in de klas. Onze leraren 

stemmen hun handelen af op de onderwijsbehoeften van hun leerlingen. Ze werken 

handelingsgericht. De onderwijsbehoeften van leerlingen staan centraal: 

Wat hebben zij nodig om bepaalde onderwijsdoelen te behalen? 

Het gaat om afstemming en wisselwerking tussen deze leerling, deze groep, deze leerkracht, deze 

school en deze ouders. 

Samenwerking tussen leerkrachten, leerlingen, ouders, interne en externe begeleiders is 

noodzakelijk om passend onderwijs te kunnen realiseren. Het schoolteam formuleert lange- en 

korte termijndoelen voor het leren, de werkhouding en het sociaal-emotioneel 

functioneren van alle leerlingen en evalueert deze in een cyclus van planmatig handelen. Het 

groepsplan staat hierbij centraal. De onderwijs- en begeleidingsroute verloopt systematisch, in 

stappen en transparant. Het is eenieder duidelijk hoe de school wil werken en waarom. 
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Onze ambities zijn:  

 

1. De leraren volgen de ontwikkeling van de leerlingen regelmatig  

2. De leraren overleggen en bespreken de ontwikkeling van de leerlingen met hun 

ouders/verzorgers 

3. De leraren signaleren specifieke onderwijsbehoeften van hun leerlingen   

4. De leraren benoemen de specifieke onderwijsbehoeften van hun leerlingen 

5. De leraren clusteren leerlingen met een vergelijkbare onderwijsbehoeften 

6. De leraren stellen m.b.v. de gegevens een groepsplan op   

7. De leraren voeren het groepsplan adequaat uit  

8. De leraren stemmen instructie en verwerking af op de clusters (leerlingen) 

9. De leraren stemmen hun aanbod af op de clusters (leerlingen)  

 

 

3.16.1 De onderwijsbehoeften van de leerlingen 

Veel van de keuzen die wij maken op school zijn er op gericht om te voorkomen dat er zorg 

ontstaat bij een leerling. 

Dat doen wij door: 

 Werken met methodes die de mogelijkheid bieden om te differentiëren. 

 Werken op niveaus binnen elke groep. Per vakgebied wordt gekeken in welk niveau een 

leerling zit. Dat kan een gemiddeld, laag of hoog niveau zijn. Op dit niveau zal de leerling 

uitgedaagd worden. 

 Zelfstandig werken in de groep. Zo kan de leerkracht extra instructie/ondersteuning geven 

aan de leerlingen die dat nodig hebben. 

 Klassenconsultaties door de intern begeleider (IB-er) en directie. Intern begeleider (IB-er) 

en directie geven feedback over het omgaan met verschillen binnen de groep. 

 Collegiale consultatie; leerkrachten leren van en met elkaar. 

 

Soms zijn deze preventieve maatregelen niet afdoende en is er extra hulp nodig. Op de 

Lambertusschool wordt de extra zorg en ondersteuning in principe binnen de eigen groep 

gegeven door de groepsleerkracht. De groepsleerkracht kent de leerlingen het beste en op deze 

manier blijven de leerlingen betrokken bij de groep. Zorg heeft een grote rol in de klas. De 

leerkracht is degene die de zorg biedt aan de leerlingen. Dit doet hij/zij door binnen de groep extra 

hulp te bieden. Dit kan variëren van extra aandacht en uitleg tot het werken met 

(groeps)handelingsplannen. Op het gebied van taal/lezen, rekenen, spelling en de sociaal 

emotionele ontwikkeling vindt zorg plaats in de groep. Wij gebruiken het CITO leerlingvolgsysteem 

als onafhankelijk toetsinstrument om een helder beeld te krijgen van waar de leerlingen zitten in 

hun ontwikkeling. Om de sociaal-emotionele ontwikkeling te meten maken we gebruik van SCOL,  
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een Cotan geregistreerd observatie instrument. Aan de hand van deze gegevens wordt gekeken of 

het kind op eigen niveau werkt. 

Het kan zijn dat er een leerling laag of juist heel erg hoog scoort. In beide gevallen betekent het 

dat er zorgvuldig gekeken moet worden welke leerstof het beste aansluit bij het niveau van het 

kind. Dit kan een herhaling of een versnelling van de leerstof inhouden. 

Voor leerlingen die extra hulp nodig hebben, is het streven ze de kerndoelen zoals beschreven 

door het ministerie van onderwijs, te laten behalen. Wanneer dit niet haalbaar is zal er in overleg 

met de ouders een ontwikkelingsperspectief opgesteld worden.  

 

3.16.2 Het ontwikkelingsperspectief 

Leerlingen waarvan vaststaat dat ze maximaal het eindniveau van groep 7 halen (en dus de 

doelen van groep 8 niet zullen realiseren) krijgen een ontwikkelingsperspectief (OPP). Het OPP 

wordt opgesteld na een IQ-test of op basis van drie voorafgaande Cito-toetsuitslagen. Het OPP 

wordt opgesteld zodra we merken dat een leerling de minimale leerstof niet kan behappen. Een 

leerling wordt in principe niet eerder dan groep 5 helemaal losgekoppeld van de groep m.b.t. de 

leerstof.  

Het OPP bevat de einddoelen en tussendoelen per vak en het VO-perspectief. Daarnaast wordt 

verwezen naar een handelingsplan waarin concreter staat hoe de leraar de doelen gaat realiseren. 

Een OPP wordt twee keer per jaar geëvalueerd (Intern begeleider (IB-er), leraar, ouders). In 

beginsel proberen we OPP’s te voorkomen door het lesgeven vroegtijdig aan te passen aan de 

onderwijsbehoeften van het kind. Door het intensiveren van het aanbod, de tijd en/of de instructie 

proberen we leerlingen bij de groep te houden. Lukt dat niet dan krijgt het kind een OPP en 

daarmee een eigen leerlijn.  

 

3.16.3 Beleid meer begaafde leerlingen  

Binnen Stichting Scala is een school voor hoogbegaafde leerlingen opgericht, Athena onderwijs. 

Hier wordt tegemoet gekomen aan de onderwijsbehoeften van leerlingen met een 

intelligentiequotiënt van 130 of meer. Dit houdt niet in, dat er op schoolniveau geen aandacht is 

voor leerlingen die meer uitgedaagd moeten worden. Voor leerlingen die meer aankunnen dan de 

basisstof, passen de leerkrachten het compacten en verrijken toe. De kinderen gaan versneld door 

de basisstof en er is op school voldoende verrijkingsmateriaal aanwezig (fysiek en digitaal) om een 

goed aanbod voor deze leerlingen te creëren. Hierbij wordt steeds gekeken naar de behoeften van 

het individuele kind. Samenwerking blijft ook bij leerlingen die meer complexe leerstof kunnen 

verwerken van belang. We streven ernaar om deze kinderen steeds samen te laten werken aan 

plustaken. De werkwijze voor meer en hoogbegaafde leerlingen is opgenomen in het zorgplan. 
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3.16.4 Leerling gebonden financiering. 

Leerling-gebonden financiering (lgf) is een afgepast bedrag dat Stichting SCALA ontvangt voor 

leerlingen met een handicap, ernstige gedragsstoornis of psychisch probleem. De 

Lambertusschool gebruikt de lgf voor extra begeleiding en aangepast lesmateriaal, zodat de 

leerlingen zo veel mogelijk in het reguliere onderwijs kunnen blijven. Lgf heet ook wel rugzak of 

rugzakje en is uitsluitend bedoeld voor onderwijsdoeleinden.  

Lgf is bedoeld voor leerlingen met een handicap of stoornis die zonder extra voorzieningen geen 

regulier onderwijs kunnen volgen. Het gaat om leerlingen met:  

 een verstandelijke, zintuiglijke of lichamelijke handicap;  

 psychiatrische problemen; 

 ernstige leerproblemen en/of gedragsproblemen; 

 een meervoudige handicap;  

 een langdurige ziekte.  

Om in aanmerking te komen voor lgf, heeft de leerling een indicatie nodig. De Commissie voor de 

Indicatiestelling (CvI) bekijkt of de leerling in aanmerking komt voor het rugzakje. De CvI is een 

onderdeel van het Regionaal Expertisecentrum (REC).  

3.16.5 Beleid m.b.t. langdurig zieken  

Binnen de Lambertusschool wordt onderscheid gemaakt tussen zieke leerlingen en langdurig 

zieke leerlingen (meer dan drie weken). Absenties worden bijgehouden. Langdurig zieke leerlingen 

worden aangemeld bij de schoolarts. In bepaalde gevallen wordt de leerplichtambtenaar 

ingeschakeld. 

 

3.17 Opbrengstgericht werken 

 

Op onze school werken we steeds meer opbrengstgericht (doelgericht). Daarbij richten we ons op 

de gemiddelde vaardigheidsscore op de Cito-toetsen. Per Cito-toets is een doel (een norm) 

vastgesteld. In bepaalde gevallen is deze afgeleid van de inspectienormen (zie Analyse en 

waardering van opbrengsten primair onderwijs) en waar dat niet het geval is, hebben we zelf 

doelen (normen) vastgesteld. We beschikken over een overzicht van de toetsen en de gestelde 

doelen. Bij de bespreking van de groep (leerlingen) wordt de uitslag van de toets (de gehaalde 

gemiddelde vaardigheidsscore) vergeleken met de norm (de gewenste gemiddelde 

vaardigheidsscore). Als de gewenste score structureel onder de gewenste score is, worden er door 

de intern begeleider (IB-er) en de leraar interventies afgesproken. Deze interventies kunnen zijn:  

 

(1) Meer tijd besteden aan dat vak-/vormingsgebied (roosteren)  

(2) Instructie wijzigen en verbeteren: consequent directe instructie toepassen 

(3) Meer automatiseren 
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(4) Differentiatie aanpassen  

 

De schoolleider en de intern begeleider (IB-er) voeren vervolgens klassenconsultaties uit om te 

observeren, of het de leraar lukt om de interventies toe te passen en te bepalen of de interventies 

effect hebben. Leraren worden ook gekoppeld (collegiale consultatie) om good practice op te 

doen.  

De toetsgegevens worden geregistreerd in Esis, waarmee gemakkelijk analyses van de 

opbrengsten per groep en per leerjaar gemaakt kunnen worden. 

De komende 4 jaar zullen de referentiekaders voor taal en rekenen geïntroduceerd worden. 

 

3.18 Opbrengsten (van het onderwijs) 

 

Ons onderwijs is geen vrijblijvende aangelegenheid. We streven zo hoog mogelijke opbrengsten 

na m.b.t. Taal, Rekenen en de sociaal-emotionele ontwikkeling. We achten het van belang, dat de 

leerlingen presteren naar hun mogelijkheden, en dat ze opbrengsten realiseren die leiden tot 

passend (en succesvol) vervolgonderwijs. Onze ambities zijn:  

 

1. De leerlingen realiseren aan het eind van de basisschool de verwachte opbrengsten (op grond 

van hun kenmerken) [m.n. Rekenen en Taal]  

2. De leerlingen realiseren tussentijds de verwachte opbrengsten (op grond van hun kenmerken) 

[m.n. Rekenen en Taal] 

3. De sociale vaardigheden van de leerlingen liggen op het niveau dat verwacht mag worden (op 

grond van hun kenmerken)  

4. Leerlingen ontwikkelen zich naar hun mogelijkheden 

5. De leerlingen doorlopen de basisschool in acht jaar  

6. De leerlingen krijgen de juiste adviezen voor vervolgonderwijs  

7. De leerlingen presteren naar verwachting in het vervolgonderwijs  

 

Voor een overzicht van de kengetallen (en de analyse daarvan) verwijzen we naar het 

registratiesysteem Esis. Hierin is opgenomen: 

 

a. Overzicht scores eindtoetsen  

b. Overzicht kengetallen sociaal-emotionele ontwikkeling  

c. Overzicht tussentoetsen (kerntoetsen)  

d. Overzicht kengetallen m.b.t. leerlingen met een specifieke behoefte  

e. Overzicht kengetallen doorstroming  

f. Overzicht kengetallen adviezen VO  

g. Overzicht kengetallen functioneren VO   
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Onze  kengetallen geven we jaarlijks weer in een apart katern. Het katern bevat ons beleid m.b.t. 

de bovenstaande thema’s, de kengetallen over de laatste drie of vijf jaar, een diagnose en een 

analyse van de uitslagen en de voorgenomen verbeterpunten.      
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Hoofdstuk 4 Integraal personeelsbeleid 

 

Binnen Stichting Scala is het integraal personeelsbeleid vastgesteld dat zich richt op de 

ontwikkeling van medewerkers in de lijn van het strategisch beleid. Het personeelsbeleid van onze 

school is afgestemd op het IPB-beleid op stichtingsniveau.  

In het IPB-plan van Stichting Scala wordt beschreven hoe Stichting Scala het personeelsbestand 

kwantitatief en kwalitatief wil organiseren, hoe de huidige situatie is, en hoe wordt vormgegeven 

aan de functiemix. De consequenties van deze organisatorische doelen komen aan de orde bij de 

POP-ontwikkeling en in de gesprekscyclus van loopbaangesprek, functioneringsgesprek en 

beoordelingsgesprek. De functioneringsgesprekken worden gevoerd door de schoolleider. 

 

4.1 De schoolleiding 

 
De schoolleiding wordt gevormd door de schoolleider van de school. Om het onderwijs op een 

school goed te laten verlopen moet er op schoolniveau iemand zijn die eindverantwoordelijk is als: 

A. onderwijskundig leider en algemeen aanspreekpunt; 

algemeen aanspreekpunt voor alles en iedereen, voor de dagelijkse gang van zaken en voor 

de algemene eindverantwoordelijkheid op schoolniveau. Belangrijkste taak daarin is het 

onderwijskundig leiderschap, dat wil zeggen verantwoordelijkheid dragen voor het 

onderwijsproces en de onderwijskundige profilering van de school; 

B. boegbeeld van de school in vele opzichten maar vooral als de eerste en 

eindverantwoordelijke gesprekspartner voor ouders; uiteraard hebben daarna leraren direct 

contact met ouders. De schoolleider heeft een grote taak in de communicatieprocessen op 

school, met kinderen en ouders, met de directe omgeving, maar ook met medewerkers en met 

Scala als totale organisatie; 

C. chef van het personeel op school dat wil zeggen aandacht hebben voor personeel, luisteren 

en coachen, alsook organiseren van taakverdeling, planning en de bewaking daarvan. 

Nadere beschrijving van taken en verantwoordelijkheden 

Algemeen 

- weet zich met beleid en uitvoering te bewegen in de kaders van Scala; 

- bevordert over en weer de onderlinge contacten, persoonlijk, als school en individuele 

medewerkers met bestuurs-bureau en andere scholen; 

- weet hulp te zoeken en te vragen bij het bestuurs-bureau als dat nodig is; 

- maakt maximaal gebruik van de facilitaire ondersteuning die Scala wil bieden; 

 

Onderwijsprocessen  

- draagt zorg voor het onderwijs en de leerlingenzorg;  

- bewaakt de kwaliteit van de werkzaamheden (kwaliteitszorg);  
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- bewaakt de doelstelling en het gewenste pedagogisch-didactisch klimaat van de school;  

- creëert een pedagogisch klimaat waarin leerlingen zich veilig voelen; 

- signaleert (dreigende) problemen in de onderwijsuitvoering, neemt passende maatregelen 

en adviseert de directeur-bestuurder over meer ingrijpende stappen;  

- onderhoudt de contacten met ouders/verzorgers van leerlingen van de school;  

- bereidt het overleg met de medezeggenschapsraad voor en woont de vergaderingen bij 

namens de directeur-bestuurder;  

- initieert en stimuleert de ontwikkeling van het onderwijsbeleid van de school en adviseert 

de directeur-bestuurder over Scala-brede aspecten van onderwijsbeleid; 

- bepaalt (samen met het team) de leer- oefenstof, les- en leermethode, te gebruiken 

leermiddelen en materialen en de indeling en fasering van de lessen; 

- bewaakt  Scala kaders en beleid bij de uitvoering van het onderwijs; 

- beslist over toelating en verwijdering van leerlingen;  

- kan eventueel ook zelf les en begeleiding geven aan individuele en groepen leerlingen;   

- maakt gepast gebruik van facilitaire mogelijkheden van Scala organisatie, samenwerking 

met andere scholen waar dat meerwaarde biedt; 

- weet gebruik te maken van advies van interne en externe deskundigen en specialisten over 

het doorverwijzen van leerlingen naar hulpinstanties;  

 

Personeel 

- geeft leiding aan de medewerkers op de school;  

- stimuleert en creëert mogelijkheden voor de ontwikkeling en begeleiding van medewerkers;  

- voert mede loopbaan- en functioneringsgesprekken met de medewerkers in aanwezigheid 

van de domeinmanager personeel of diens waarnemer; 

- adviseert mede de directeur bestuurder over te nemen rechtspositionele maatregelen;  

- geeft vorm aan de verantwoordelijkheid voor de uitvoering van de personele zorg en het 

personeelsbeheer op de school;  

- draagt vanuit het schoolperspectief bij aan personeelsbeleid van Scala zoals werving en 

selectie, Scala personeelsbeleid, evenwichtige samenstelling van team, individuele 

loopbaanperspectieven; 

 

Beheer 

- in het perspectief van korte, middellange en lange termijn de facilitaire behoefte formuleren 

om de school goed neer te zetten;  

- voorstellen doen vanuit de school over inrichting, beheer en onderhoud van het 

schoolgebouw; 

- draagt zorg voor adequate voorziening van leermiddelen, methodes, materialen o.a. door 

goed overleg met bestuurs-bureau, administratieve organisatie en Service Dienst;;  
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Communicatie 

- namens de school de relaties behartigen met ouders en verzorgers; 

- de juiste afstand en nabijheid creëren, vooral met betrekking tot ouders; 

- adequaat beschikbaar zijn voor externe contacten; 

- klimaat scheppen waarin ouders en leraren goed kunnen communiceren en overleggen 

over de voortgang van het onderwijs van de kinderen; 

- namens de bestuurder gesprekspartner zijn voor de MR;  

- intensief overleg voeren met directeur bestuurder en bestuurs-bureau; 

- gevraagd en ongevraagd adviezen geven aan de directeur bestuurder en de staf 

 

 Voor een schoolleider die bij Scala werkt zijn de volgende aspecten van belang: 

- De organisatiestructuur en positionering van de medewerkers is volstrekt duidelijk; 

- De taken, rollen en verantwoordelijkheden zijn duidelijk beschreven; 

- Er zijn regelmatig overlegmomenten gepland; 

- Er wordt zoveel mogelijk vanuit het bestuurs-bureau gefaciliteerd; 

- De focus ligt op kwaliteit; 

- De Scala-academie is daar dienstbaar aan; 

- Communicatie is transparant; 

 

In gezamenlijkheid bepalen we de uitgangspunten met betrekking tot: 

· Strategische keuzes; 

· Pedagogisch handelen; 

· Personeel en opleiding; 

· Financiën; 

· Huisvesting. 

 

Beoordeling en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 

De ambities worden 1 x per jaar beoordeeld door een beoordelingsgesprek. Hiervan wordt een 

verslag in het personeelsdossier opgenomen. Voorafgaand aan het beoordelingsgesprek vullen de 

personeelsleden de Quick Scan Schoolleider Scala in. De punten die betrekking hebben op het 

functioneren van de schoolleider, zullen op Scala-niveau  worden geëvalueerd tijdens het 

functioneringsgesprek  

 

4.2 Beroepshouding – professionele cultuur 

 
Het is voor de kwaliteit van de school van belang, dat de werknemers niet alleen beschikken over 

lesgevende capaciteiten. Op onze school wordt veel waarde gehecht aan de professionele 

instelling van de werknemers, aan een juiste beroepshouding. Daarbij gaat het om de volgende 

ambities:   
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1. Handelen overeenkomstig de missie en de visie van de school 

2. Zich collegiaal opstellen   

3. Zich medeverantwoordelijk voelen voor de school, de leerlingen en elkaar 

4. Met anderen kunnen en willen samenwerken 

5. Hun werk met anderen bespreken 

6. Zich adequaat voorbereiden op vergaderingen en bijeenkomsten 

7. Genomen besluiten loyaal uitvoeren  

8. Zichzelf en het klaslokaal openstellen voor anderen    

9. Aanspreekbaar zijn op resultaten en op het nakomen van afspraken 

10. Gemotiveerd zijn om zichzelf te ontwikkelen 

11. Anderen kunnen en willen begeleiden of helpen  

12. Beschikken over reflectieve vaardigheden 

13. Planmatig werken  

14. Bereid zijn om een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling van de school 

 

Beoordeling en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door de schoolleider en het team middels de 

Quick Scan van WMK-po. De beroepshouding is voor het laatst in kaart gebracht in mei 2008. 

Hieruit kwamen de volgende verbeterpunten naar voren: 

 Leraren zijn op de hoogte van actuele ontwikkelingen 

 Leraren bereiden zich voor op de vergaderingen en andere bijeenkomsten 

 

4.3 Instrumenten voor personeelsbeleid 

 
Stichting Scala hanteert diverse instrumenten voor haar (integraal) personeelsbeleid. We zetten 

deze instrumenten in om de leraren te ontwikkelen (in de gewenste richting). De kernvraag bij ons 

personeelsbeleid is: hoe zorgen we ervoor, dat de leraren (medewerkers) de geformuleerde 

ambities steeds beter gaan beheersen.  

 

4.3.1    Klassenbezoek 

De schoolleider legt jaarlijks bij elke medewerker (in ieder geval) een klassenbezoek af. Bij het 

klassenbezoek worden –in overleg- criteria die afkomstig zijn van de competentieset 

geobserveerd. Daarnaast wordt bekeken of de leraar op een correcte wijze uitvoering geeft aan de 

gemaakte persoonlijke ontwikkelplannen. Na afloop van het klassenbezoek volgt een 

functioneringsgesprek.  
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4.3.2    Persoonlijke Ontwikkelplannen (POP) 

Iedere werknemer stelt jaarlijks een POP op. De inhoud van het POP is gebaseerd op onze 

competentie-eisen. Een werknemer scoort zichzelf op de competenties, voert een doelstellingen-

gesprek en vult daarna het POP in. De uitvoer van het POP wordt geobserveerd tijdens de 

klassenbezoeken en de voortgang komt aan de orde bij het functioneringsgesprek. In het 

beoordelingsgesprek wordt o.a. een oordeel gegeven over de realisatie van de opgestelde POP’s.     

 

4.3.3    Het bekwaamheidsdossier 

Alle werknemers beschikken over een bekwaamheidsdossier. Deze dossiers worden door de 

medewerkers bewaard. In dit dossier bevinden zich:  

- De competentie-eisen 

- De gescoorde competentielijstjes en actieplannen 

- De persoonlijke ontwikkelplannen 

- De gespreksverslagen  

 
4.3.4   Het functioneringsgesprek 

 

De schoolleider voert jaarlijks een functioneringsgesprek met alle medewerkers. Stichting Scala 

beschikt over een regeling FG. Tijdens het functioneringsgesprek staat het POP van de 

medewerker centraal. Op basis van het ontwikkelde POP wordt omgezien naar verbeterdoelen in 

relatie tot de school-verbeterdoelen. Aan de orde komen verder: werkdruk, loopbaanwensen, 

scholing, taakbeleid, en mobiliteit 

 

4.3.5   Het beoordelingsgesprek (BG) 

Stichting Scala beschikt over een regeling beoordelingsgesprekken. Bij dit BG wordt er een 

competentieprofiel gebruikt. Daarnaast worden houding en gedrag t.o.v. collegae en ouders, en de 

doorgemaakte ontwikkeling in kennis en vaardigheden beoordeeld. 

 

4.3.6   Introductie en begeleiding nieuwe leerkrachten 

Nieuwe leraren krijgen een mentor (een meer ervaren collega). Deze mentor begeleidt de nieuwe 

leerkracht. De nieuwe collega wordt op de hoogte gesteld van de missie, de visies en de ambities 

van de school.  

 

4.3.7   Taakbeleid 

Op onze school krijgen alle leerkrachten elk schooljaar taken toebedeeld. De taken zijn 

onderverdeeld in lesgevende taken, groepstaken en deskundigheidsbevordering (zie voor de 

uitwerking de normjaartaak). Elk jaar wordt er bekeken of de taken voor het beheer van de school, 

werkgroepen en sport en spelactiviteiten goed verdeeld zijn over de verschillende leerkrachten. 
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Daarbij wordt uitgegaan van wensen en sterke kanten van de personeelsleden. Tenslotte worden 

er jaarlijks afspraken gemaakt over deskundigheidsbevordering.  

 

 

4.3.8   Beleid m.b.t. stagiaires 

Voor de aanwas van nieuwe leerkrachten vinden wij het belangrijk een bijdrage te leveren in de 

ontwikkeling van aankomende leerkrachten. De stichting Scala heeft samen met Fontys een 

convenant gesloten. Scala kent 4 opleidingsscholen. Deze scholen zijn elk weer verbonden aan 

een satelliet-school. Het aantal plaatsingsmogelijkheden wordt in overleg met de PABO den bosch 

geregeld. Ook stagiaires van andere Pabo’s of ROC’s zijn welkom. 

Binnen de stichting Scala zijn een viertal leerkrachten als basisschoolcoach werkzaam. Zij 

coördineren alle stages. Voor de beoordeling van stagiaires maken wij gebruik van de 

beoordelingscriteria van de opleiding, met inachtneming van een eigen competentieprofiel. 

 

4.3.9   Deskundigheidsbevordering (scholing – professionalisering) 

Scholing komt aan de orde bij ontwikkel- en functioneringsgesprekken. Medewerkers kunnen voor 

persoonlijke scholing opteren, die in relatie staat tot de organisatorische doelen en de 

competentie-eisen. Dit komt terug in het opgestelde persoonlijk ontwikkelplan.  

Daarnaast kan de schoolleider in samenspraak met de stichting Scala teamgerichte scholing 

aanbieden. Ook deze scholing richt zich op het versterken van de missie, de visie en de afspraken 

(doelen) van de school. De scholing wordt verwerkt in de normjaartaak onder 

deskundigheidsbevordering. 

Scala heeft een eigen academie waar veel van de scholing verzorgd kan worden. 

 

Gevolgde persoonlijke scholing 2007-2011 

 

Thema Organisatie Aantal medewerkers 

Magistrum Integraal Schoolleider Magistrum 1 

Bedrijfshulpverlening Het Kompas 3 

Bewegingsbekwaamheid Fontys 

Marnix Academie 

1 

1 

Master Special Educational Needs; 

uitstroom RT 

Windesheim 1 

Master Special Educational Needs Roehampton University London 1 

VTB Techniek  2 

 

4.3.10   Collegiale consultatie 

Collegiale consultatie of ook wel intervisie genoemd, is een gestructureerde vorm van collegiale 

advisering en probleemoplossing die we een keer per zes weken agenderen. Een groep van vier 
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tot acht collega’s ondersteunt elkaar bij het reflecteren op werkervaringen, het beantwoorden van 

werkvragen en het bespreken van werkproblemen.Het geven van feedback op elkaars gedrag in 

de werksituatie en het geven van advies aan elkaar staan centraal. Zo ondersteunen de 

medewerkers elkaar om de werksituatie en het eigen functioneren daarin te verbeteren. Het 

gesprek kan zich dus ook richten op het persoonlijk functioneren, maar altijd in de context van de 

werkpraktijk.  

 

4.3.11  Teambuilding 

Op de Lambertusschool hebben we aandacht voor teambuilding. Teambuilding is een manier van 

werken. We zien de noodzaak om gezamenlijk het functioneren als team kritisch onder de loep te 

nemen en voortdurend te werken aan de effectiviteit en prestaties van het team als geheel. Een 

vorm van teambuilding zijn teamuitstapjes die gericht zijn op het verbeteren van de onderlinge 

sfeer. Daarnaast komt teambuilding ook terug in het gezamenlijk formuleren van doelstellingen, het 

maken (en realiseren!) van planningen en het vaststellen van prestatienormen. Onderlinge 

verhoudingen kenmerken zich door oog en oor voor elkaar: respect en waardering voor elkaars 

talenten en inbreng. 

We streven naar: 

- een gemeenschappelijk doel 

- betrokkenheid van teamleden bij het doel én bij elkaar  

- duidelijke verdeling van rollen en verantwoordelijkheden 

- heldere werkafspraken, procedures en afspraken 

- onderling vertrouwen, waardering en respect 

 

4.3.12  Verzuimbeleid 

Een zieke werknemer meldt zich ziek bij de schoolleider. Deze regelt via het bestuursbureau de 

vervanging. De werknemer meldt zich ook beter bij de directeur. Bij langduriger verzuim wordt de 

werknemer opgeroepen bij de -bedrijfsarts. Bij kort veelvuldig verzuim wordt een verzuimgesprek 

gehouden door de schoolleider. Bij vermoeden van oneigenlijk verzuim wordt de bedrijfsarts 

ingeschakeld.  

Langdurig verzuim wordt afgehandeld conform de Wet Poortwachter. De re-integratie voor wat 

betreft het functioneren op school valt onder de verantwoordelijkheid van de beleidsmedewerker P 

en O van Stichting Scala.

http://www.carrieretijger.nl/functioneren/professionele-eigenschappen/betrokkenheid
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Beoordeling en verbeterpunten Personeelsbeleid (zie hoofdstuk 7) 

De beoordeling vindt 1 x per vier jaar plaats door schoolleider en leraren, middels de Quick scan 

van WMK-po. Deze Quick scan is voor het laatst afgenomen in mei 2009. Met de verandering in de 

organisatiestructuur en  de toevoeging van de manager personeel op bovenschools niveau, zijn de 

verbeterpunten van deze Quick scan komen te vervallen. In het tevredenheidsonderzoek onder 

leerkrachten van mei 2011, komen de volgende verbeterpunten naar voren: 

 ik ben tevreden over de kwaliteit van de klassenbezoeken 

 de werkdruk is acceptabel 

 er zijn voldoende mogelijkheden voor persoonlijke professionalisering 

Vermeld dient te worden dat het onderzoek minder valide is door het geringe aantal deelnemers. 
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Hoofdstuk 5 Organisatie en beleid 

 

5.1. Organisatiestructuur en – cultuur 

De Lambertusschool is een van de 16 scholen van Stichting Scala. De schoolleider geeft –onder 

eindverantwoordelijkheid van de directeur bestuurder van de stichting- leiding aan de school. De 

schoolleider is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van 

het) onderwijskundig beleid. De schoolleider wordt bijgestaan door een intern begeleider (IB-er). 

De school heeft de beschikking over een ouderraad en een MR. Op Stichtingsniveau is er een 

GMR.  

 

De schoolleiding streeft ernaar de school te ontwikkelen tot een lerende organisatie, tot een school 

die gekenmerkt wordt door een professionele schoolcultuur. Daarom worden er jaarlijks 

studiedagen voor het gehele team ingeroosterd. Speerpunt is de ontwikkeling van de leraren tot 

nog betere leraren. Daartoe legt de schoolleider klassenbezoeken af en worden er nagesprekken 

gevoerd. De schoolleider heeft de intentie om beleid te formuleren m.b.t. collegiale consultatie. Dit 

om leraren van elkaar te laten leren.  

 

5.2. Structuur 

De Lambertusschool gaat uit van een leerstofjaarklassensysteem. In enkele gevallen worden er 

combinatieklassen gevormd, in veel gevallen is er sprake van parallelklassen. We proberen in de 

groepen zo weinig mogelijk met leerlingen te schuiven, teneinde de veiligheid in de groep te 

waarborgen. Soms wordt de indeling gewijzigd op basis van onderwijsbehoeften van de leerlingen. 

We zorgen ervoor dat er een balans is tussen de groepen; niet alle kinderen met veel 

ondersteuningsbehoeften in dezelfde groep. De lessen worden voor een groot gedeelte in de 

groep aangeboden aan de leerlingen. Bij rekenen wordt groepsdoorbrekend gewerkt. Kinderen 

kunnen dan elders op eigen niveau instructie voor hun rekenwerk volgen.  

 

5.3. Schoolklimaat 

Wij vinden het belangrijk, dat de school een veilige en verzorgde omgeving is voor de leerlingen en 

de medewerkers. Een omgeving waarin leerkrachten, ouders en kinderen met respect met elkaar 

omgaan, waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is. De 

Lambertusschool probeert ouders te betrekken bij wat op school gebeurt. We proberen ouders 

optimaal te informeren. Onze ambities zijn:  

1. De school ziet er verzorgd uit 

2. De school is een veilige school  

3. Leraren (onderling) en leerlingen (onderling) gaan respectvol met elkaar om  

4. Ouders ontvangen maandelijks een nieuwsbrief via de mail 

5. De ouders ontvangen informatie via de website van de school 
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6. De school organiseert jaarlijks een ouderavond (thema-avond) 

7. Ouders participeren bij diverse activiteiten 

8. De school staat altijd open - de leraren zijn bereikbaar  

9. Ouders worden schriftelijk geïnformeerd bij bijzonderheden over hun kind. 

 

Beoordeling en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 

De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door schoolleider en team. De Quick Scan over 

het schoolklimaat is voor het laatst afgenomen in mei 2010. Er kwam één verbeterpunt naar voren, 

dat betrekking had op de bijdrage van de schoolleiding. Omdat de structuur van schoolleider is 

veranderd en er een nieuwe schoolleider is benoemd, is dit punt niet meer relevant. Uit het 

tevredenheidsonderzoek onder ouders, gemeten in mei 2011, komen de volgende verbeterpunten 

naar voren: 

 Ik word goed geïnformeerd over de gang van zaken op school 

 De school organiseert voldoende activiteiten voor ouders 

 Ik ben tevreden over de ouderavonden 

Uit het tevredenheidsonderzoek onder de leerkrachten, gemeten in mei 2011, komen de volgende 

verbeterpunten naar voren: 

 De school organiseert voldoende teambuildingsactiviteiten 

 Ik ben tevreden met de ICT-voorzieningen voor het personeel 

 Ik ben tevreden met de personeelsruimte 

Vermeld dient te worden dat het onderzoek minder valide is door het geringe aantal deelnemers. 

 

 

5.4 Sociale Veiligheid 

De Lambertusschool waarborgt de sociale veiligheid van leerlingen en leerkrachten. Daartoe is 

allereerst vastgesteld welke (ernstige) incidenten de school onderscheidt. Dit zijn:    

- fysiek geweld 

- intimidatie en/of bedreiging, ook als dit gebeurt via msn, sms, e-mail of Internet 

- pesten, treiteren en/of chantage  

- seksueel misbruik 

- seksuele intimidatie  

- discriminatie of racisme  

- vernieling 

- diefstal 

 

Incidenten worden door de leerkrachten geregistreerd in Esis (registratiesysteem). Een incident 

wordt geregistreerd als de leraar inschat dat het werkelijk een incident is, of na een officiële klacht. 

De schoolleider analyseert jaarlijks de gegevens die aangeleverd worden en stelt waar nodig 

verbeterpunten vast.  
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Om incidenten te voorkomen, werkt De Lambertusschool met eenduidige school- en 

klassenregels. Deze regels zijn besproken en beschreven in ons schoolveiligheidsplan (2011-

2012). In alle groepen wordt preventief gewerkt volgens de methodiek “Kinderen en hun sociale 

talenten” en “Kleur”. Er wordt aandacht besteed aan de omgang met elkaar en het vormen van 

goed burgerschap. De sociaal-emotionele ontwikkeling van de kinderen wordt twee keer per jaar in 

kaart gebracht met SCOL en WMK-PO. De uitslagen worden door de leraren besproken met de 

Intern begeleider (IB-er) en op basis van de resultaten worden handelingsplannen opgesteld (IHP 

of GHP).    

Incidenten worden in eerste instantie afgehandeld door de leerkracht, maar de schoolleider en 

intern begeleider (IB-er) worden op de hoogte gehouden van de stand van zaken. Als zaken niet 

opgelost kunnen worden, wordt de schoolleider betrokken bij de afhandeling. Wanneer dit nodig is, 

worden ook ouders betrokken bij of geïnformeerd over de aanpak van incidenten. Tevens wordt in 

enkele gevallen het Kernnetwerk geïnformeerd of wordt er na berichtgeving aan de ouders, een 

melding gemaakt in Zorg voor Jeugd. Dit om de zorg te delen en passende zorg voor de leerling te 

kunnen bieden.  

 

De Lambertusschool beschikt over een (interne en externe) vertrouwenspersoon, maar er is geen 

specifieke veiligheidscoördinator aanwezig. In de schoolgids en ons schoolveiligheidsplan worden 

ouders geïnformeerd over aspecten van sociale veiligheid. Daarnaast is schoolveiligheid per 2012 

een vast onderdeel in onze nieuwsbrief.  

De school beschikt over 4 BHV-ers.   

 

Om te controleren of leerlingen en leraren zich echt sociaal veilig voelen, bevraagt de school 

leerlingen, ouders en leraren 1 x per twee jaar m.b.t. het aspect Sociale Veiligheid. Daarvoor 

worden de vragenlijsten Sociale veiligheid 2009 (WMK-PO) gebruikt.  

 

Beoordeling en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 

De school neemt 2 x per vier jaar vragenlijsten af. De vragenlijst sociale veiligheid  wordt ingevuld 

door leerkrachten, ouders en leerlingen. De vragenlijst sociale veiligheid is voor het laatst in het 

schooljaar 2008-2009 afgenomen. In algemene zin blijken ouders, leerlingen en leerkrachten heel 

tevreden m.b.t. de sociale veiligheid. Wel komen de volgende verbeterpunten naar voren:  

 De school helpt leerlingen die worden gepest; 

 We oefenen in de klas hoe je met elkaar omgaat;  

 De leraar en de leerlingen zorgen er samen voor, dat iedereen zich aan de regels houdt; 

 De school neemt contact op met ouders als het kind een probleem heeft. 

In het tevredenheidsonderzoek van mei 2011 onder ouders komen de volgende verbeterpunten 

naar voren: 

 De school treedt goed op als er problemen zijn tussen leerlingen 
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In het tevredenheidsonderzoek van mei 2011 onder de leerkrachten komen er geen 

verbeterpunten naar voren. De school scoort goed tot uitmuntend. 

Vermeld dient te worden dat het onderzoek minder valide is door het geringe aantal deelnemers. 

 

5.4.1   Arbobeleid 

Zie ARBO- beleidsplan Stichting Scala.  

De Lambertusschool houdt in Esis een registratie bij voor het melden van een ongeval en de  

oorzaak daarvan. Op die manier kunnen we tekortkomingen aan het gebouw en/of materialen in 

kaart brengen en acties plannen. Voor de speeltoestellen is een logboek aanwezig voor het 

bijhouden van onderhoud en het melden van eventuele ongevallen. De brandweer heeft een 

gebruiksvergunning afgegeven en (daarmee) via de vergunning de school brandveilig verklaard. 

Op de school is een calamiteitenplan aanwezig. 

 

 

5.5 Communicatie 

 

5.5.1   Interne Communicatie 

Op onze school vinden we de interne communicatie van groot belang. Het gaat erom 

betrokkenheid te creëren van de medewerkers op het werk en op het schoolgebeuren om op die 

manier de kwaliteit van de school te optimaliseren. Daarom zorgt de schoolleiding voor een 

heldere vergaderstructuur en worden er effectieve hulpmiddelen gebruikt. Onze ambities zijn:  

1. We werken met een vergadercyclus van 6 weken:  

o teamvergadering  

o bouwvergadering  

o zorgvergadering  

o werkgroepen 

2. De OR vergadert 1 x per maand  

3. De MR vergadert 1 x per maand  

4. We gebruiken effectieve middelen voor de communicatie: postvakken, memobord,  e-mail. 

 

Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:  

1. Zaken worden op de juiste plaats besproken  

2. Vergaderingen worden goed voorbereid  

3. Op vergaderingen is sprake van actieve deelname 

4. In beginsel spreekt iedereen namens zichzelf  

5. We geven elkaar respectvolle feedback en accepteren ook feedback van anderen 

 

Beoordeling en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 
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De ambities worden 1 x per vier jaar beoordeeld door schoolleider en team. De interne 

communicatie is voor het laatst gemeten met de Quick Scan in mei 2010. De volgende 

verbeterpunten die momenteel nog relevant zijn, zijn:  

 Het overleg in het team van de school is gericht op optimalisering van de kwaliteit van het 

onderwijs; 

 Bij problemen spreekt men de juiste personen aan. 

 

 

5.5.2   De communicatie met externe instanties 

De Lambertusschool hecht grote waarde aan een goede samenwerking met instanties in de wijk 

en in de regio. Onze school onderhoudt daarom structurele contacten met externe instanties. 

Hierdoor halen we expertise binnen, waardoor we adequaat samen kunnen werken aan de 

opvoeding en de ontwikkeling van de kinderen. We dragen daarvoor –als school, ouders en 

omgeving- een gezamenlijke verantwoordelijkheid. De externe instanties waarmee we een relatie 

onderhouden zorgen voor advies, hulp en ondersteuning en dit komt de kwaliteit van het onderwijs 

en de school als organisatie ten goede. Daarom onderhoudt onze school systematische en 

gereguleerde contacten met: 

1. Voorschoolse voorzieningen: Peuterspeelzaal Haarsteeg en Kindcentrum Dikkertje Dap 

2. Pabo Den Bosch (contacten lopen via Pabocoach) 

3. Regionale expertise centra 

4. Kernnetwerk Heusden ((school) maatschappelijk werk, politie, jeugdwelzijnswerk, 

consultatiebureau, CJG, enz) 

 

Beoordeling  en verbeterpunten (zie hoofdstuk 7) 

De communicatie met externe contacten wordt 1 x per vier jaar beoordeeld door schoolleider en 

team d.m.v. de Quick Scan van WMK-po. De Quick Scan externe instanties is voor het laatst 

afgenomen in mei 2008. De externe contacten werden op dat moment als functioneel en goed 

beoordeeld. Er waren geen verbeterpunten.  

 

5.5.3   De communicatie met ouders 

De Lambertusschool ziet ouders als partners in de ontwikkeling en opvoeding van de kinderen. 

Goede contacten met ouders vinden wij dan ook van groot belang. Voor de leraren zijn de 

bevindingen van de ouders essentieel om het kind goed te kunnen begeleiden. En voor de  ouders 

is het van belang dat zij goed geïnformeerd worden over de ontwikkeling van hun kind. Onze 

ambities zijn: 

 Ouders worden betrokken bij schoolactiviteiten 

 Leraren stellen zich op de hoogte van de opvattingen en verwachtingen van de ouders 

 Ouders ontvangen informatie over de actuele gang van zaken 

 Ouders worden betrokken bij (extra) zorg 
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 Ouders (en hun kinderen) worden adequaat voorbereid op het vervolgonderwijs 

 Ouders worden adequaat op de hoogte gesteld van de ontwikkeling van hun kind 

 Leraren stimuleren ouders tot onderwijsondersteunend gedrag in de thuissituatie     

 

Beoordeling en verbeterpunten  (zie hoofdstuk 7.9) 

1 x per vier jaar door schoolleider en leraren met behulp van de Quick Scan van WMK-po en 1    x 

per jaar d.m.v. een ouderpanel. De Quick Scan contacten met ouders is voor het laatst afgenomen 

in mei 2009. Hieruit komt naar voren dat de contacten met ouders goed zijn. Er worden geen 

verbeterpunten aangegeven.  

 

5.5.4  Begeleiding naar VO-scholen 

De leerlingen van groep 8 nemen deel aan de CITO eindtoets. De CITO eindtoets is een belangrijk 

instrument bij de keuze van vervolgonderwijs. Het is van belang, dat de juiste keuze wordt 

gemaakt, opdat het kind op die school terechtkomt, waar optimaal gepresteerd kan worden, waar 

het zich gelukkig en thuis voelt en waar het einddiploma kan worden behaald. De hele voortgang 

met betrekking tot de uitstroom is vastgelegd in een digitaal stappenplan POVO. In het eerste jaar 

voortgezet onderwijs worden de resultaten van de leerlingen aan de basisschool gerapporteerd. 

 

5.5.5  Uitstroom naar Praktijkgericht Onderwijs/ Leerweg ondersteunend onderwijs 

Het kan zijn dat uit de schoolgegevens blijkt dat extra zorg in het voortgezet onderwijs nodig is. 

Bijvoorbeeld door grote leerachterstanden, of doordat de school zich zorgen maakt over de 

ontwikkeling. Deze leerlingen nemen deel aan de gemeenschappelijke testen van het 

basisonderwijs en het voortgezet onderwijs. Ouders geven hiervoor schriftelijk toestemming. 

Afname en verwerking gebeuren door WSNS en het Zorgloket van het voortgezet onderwijssamen. 

Na de tests krijgt de school de uitslag en wordt het resultaat met de ouders besproken. Het 

schooladvies volgt daarna. De ouders ontvangen een schriftelijk overzicht van de behaalde 

resultaten. De gegevens worden vertrouwelijk en zorgvuldig behandeld en gaan pas naar de 

gekozen school nadat de leerling daar is aangemeld. Hierna wordt met deze gegevens een 

beschikking aangevraagd door de school voor voortgezet onderwijs. Deze beschikking is 

noodzakelijk om in aanmerking te komen voor Leerwegondersteunend onderwijs (LWOO) en voor 

het Praktijkonderwijs(PRO).Afhankelijk van het advies bepaalt de basisschool in overleg met de 

ouders of CITO-deelname wenselijk is. 

Elk jaar wordt de uitstroom van onze leerlingen kenbaar gemaakt op onze site. 

 

 

5.6 Voor- en vroegschoolse educatie (wet OKE) 

 

Stichting Scala heef een bovenschools VVE beleid. 
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Onze school is een VVE-school (vroeg- en voorschoolse educatie). Dit betekent dat we nauw 

samenwerken met de peuterspeelzaal in de buurt. De samenwerking bestaat uit een regelmatig 

overleg over het onderwijsaanbod (i.v.m. doorgaande lijnen), het educatief handelen en de zorg en 

begeleiding. Onze school (vroegschool: groep 1 en 2) maakt gebruik van de onderwijsmethode ‘Ko 

totaal’ die aansluit op de methode ‘Puk en Ko’ die op de peuterspeelzalen gebruikt wordt. We 

onderhouden een zeer goede relatie met de peuterspeelzalen (voorscholen) en er is in alle 

gevallen van plaatsing op de basisschool sprake van een warme overdracht. Onze ambities voor 

wat betreft de relatie voorschool/vroegschool zijn:  

 

1. We beschikken over gezamenlijk (gericht) ouderbeleid 

2. We beschikken over doorgaande leerlijnen qua aanbod (wat) 

3. Het educatief handelen is op elkaar afgestemd (hoe) 

4. De zorg en begeleiding is op elkaar afgestemd  

5. De kwaliteitszorg richt zich (ook) op VVE  

6. Er is in alle gevallen sprake van een warme overdracht  

7. De opbrengsten zijn van voldoende niveau  

8. Pedagogisch beleid wordt op elkaar afgestemd. 

9. Meer gebruik maken van elkaars kwaliteiten 

10. Gezamenlijke activiteiten organiseren. 

 

 

5.7 Buitenschoolse opvang en tussenschoolse opvang 

 

De buitenschoolse en tussenschoolse opvang wordt voor onze school verzorgd door kindcentra 

Dikkertje Dap. Deze organisatie richt zich alleen op de kinderen van onze school. Informatie over 

Dikkertje Dap is terug te vinden op onze site. De samenwerking tussen school en Dikkertje Dap 

bestaat uit een structureel overleg waarin verbeterpunten besproken worden.  

De komende vier jaar zal er verkend worden hoe de samenwerking tussen Dikkertje Dap en de 

Lambertusschool uitgebreid kan worden. 
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Hoofdstuk 6 Financieel beleid 

 

6.1 Lumpsum financiering – ondersteuning 

Bij de invoering van lumpsum is er meer beleidsvrijheid en –beleidsverantwoordelijkheid naar de 

schoolbesturen gekomen. Het bestuur heeft daarom een beleidsnotitie opgesteld, waarin de 

uitgangspunten voor de besteding van de middelen zijn verwoord. 

Deze beleidsnotitie is in 2011 herzien. 

Daarnaast zijn er afspraken gemaakt met betrekking tot: 

- het opstellen van de begroting; 

- de bestedingsvrijheid van de schoolleider; 

- de planning- en controlecyclus. 

 

De ondersteuning met betrekking tot de Lumpsumfinanciering (personeel en financiën) wordt voor 

ons bestuur en de school/scholen verzorgd door het stafbureau/administratiekantoor.   

Het bestuur heeft  beleidkaders geformuleerd voor personeel, huisvesting en financiën.  

De salarisadministratie wordt verzorgd door Scala met behulp van Merces. 

 

6.2 Externe geldstromen 

Van de overheid (het rijk) ontvangt stichting Scala: 

1. Personele vergoeding op basis van de gegevens van de teldatum (beschikbaar voor het 

schooljaar na de desbetreffende teldatum); 

2. Materiële vergoeding op basis van de gegevens van de teldatum (beschikbaar voor het 

kalenderjaar daarna) 

3. Budget voor personeels- en arbeidsmarktbeleid (beschikbaar voor het schooljaar na de 

desbetreffende teldatum); 

4. Een vergoeding voor de opvang van leerlingen met een rugzakje 

5. Projectsubsidies, bijvoorbeeld voor cultuur. 

 

Van de lokale overheid ontvangt stichting Scala: 

1. Projectsubsidies, bijvoorbeeld voor: 

a.  de ontwikkeling brede school  

b. schoolmaatschappelijk werk  

c. schakelklas 

Overig: 

1. Bij het vervangingsfonds worden de kosten wegens ziekte of rechtsoptioneel verlof 

gedeclareerd. 
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6.3 Interne geldstromen 

De ouderraad vraagt de ouders een vrijwillige bijdrage. De bijdrage is per kind  € 27,50. Hiervan 

worden door de ouderraad diverse activiteiten georganiseerd (zie Schoolgids). Jaarlijks legt de 

ouderraad financiële verantwoording af (jaarrekening en begroting). 

 

6.4 Overblijfregeling 

Elke school heeft de opdracht om de Tussenschoolse Opvang (het overblijven) te regelen. 

Elke school kent daarin een eigen specifieke invulling. Scala streeft er naar om dit zo veel mogelijk 

door derden te laten verzorgen, bijv. door het onder te brengen bij de oudervereniging, of door er 

een aparte stichting voor in het leven te roepen. 

Voor de details van elke school verwijzen we naar de Schoolgids van de betreffende school. 

De financiën van het overblijven maken geen deel uit van de SCALA-financiën. 

 
6.5 Sponsoring 

Stichting SCALA heeft nog geen schools beleid m.b.t. sponsoring vastgesteld. 

Wel zijn er enkele scholen die werken met een sponsorcommissie, of die zelfs een aparte stichting 

(bv Speelplein Span, St. Speelrijk) hebben opgericht om extra geldstromen aan te boren. 

. 

6.6 Begrotingen 

Door omstandigheden, reorganisatie door bovenschools interim management waren er voor 2011 

en 2012 geen deugdelijke begrotingen voorhanden. Er is nu al wel een door GMR en Raad van 

Toezicht goedgekeurde meerjarenbegroting. 

Voor 2013 zullen alle scholen ook een schoolse begroting voor met name materiele zaken hebben. 

Schoolleiders worden dan ook meer financieel verantwoordelijk dan tot op heden het geval is. 

Hierop aansluitend zullen we ook gaan werken met reguliere managementrapportages, waardoor 

schoolleiders inzicht krijgen, maar ook kunnen sturen. Uiteraard een en ander in nauw overleg met 

het bestuursbureau. 

In aansluiting op begrotingen en rapportages is het noodzakelijk om op bovenschools en schools 

niveau tot investeringsplannen te komen, opdat financiën ook beheersbaar zijn/ worden. 

Hieraan gekoppeld moet ook beleid en een planning ontwikkeld worden met betrekking tot het zo 

nodig aanbesteden van diensten en leveringen.
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Hoofdstuk 7 Kwaliteitsbeleid 

 

7.1 Kwaliteitszorg 

De Lambertusschool streeft kwaliteit na. Met behulp van een systeem gericht op kwaliteitszorg 

wordt ervoor gewaakt, dat de kwaliteit op peil blijft: we beoordelen de ambities systematisch en 

cyclisch (zie evaluatieplan, hoofdstuk 7.9) en op basis van de bevindingen verbeteren of borgen 

we onze kwaliteit.  

Met behulp van het bekwaamheidsdossier streven we ernaar, dat onze medewerkers 

competenties ontwikkelen die gerelateerd zijn aan de beleidsterreinen die we belangrijk vinden. 

Daardoor borgen we dat de schoolontwikkeling en de ontwikkeling van onze  medewerkers  

parallel verloopt. Onze ambities zijn:  

 

1. We hebben inzicht in de kernmerken van onze leerlingenpopulatie  

2. We beschikken over ambities bij diverse beleidsterreinen (zie schoolplan)  

3. We beschikken over een evaluatieplan waardoor geborgd is, dat de verschillende ambities (zie 

dit schoolplan) minstens 1 x per vier jaar beoordeeld worden (zie hoofdstuk 7.9) 

4. We laten de kwaliteit van onze school cyclisch beoordelen door ouders, leerlingen en leraren 

(zie evaluatieplan)  

5. We werken planmatig aan verbeteringen (vanuit de documenten: strategisch beleidsplan 

Scala, schoolplan, jaarplan en jaarverslag) 

6. We evalueren stelselmatig of onze verbeterplannen gerealiseerd zijn 

7. We borgen onze kwaliteit (o.a. door zaken op schrift vast te leggen)  

8. We rapporteren aan belanghebbenden (inspectie, bevoegd gezag, MR en ouders) 

9. We waarborgen de sociale veiligheid van medewerkers en leerlingen. 

 

Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10) 

 De school borgt de kwaliteit van het leren en onderwijzen. 

 Het bepalen van de aard van de zorg op basis van een analyse. 

 De planmatige uitvoer van de zorg. 

 Het nagaan van de effecten van de zorg. 

 

Meervoudige publieke verantwoording 

De meervoudige publieke verantwoording vindt plaats aan de inspectie, het bestuur, de MR en de 

ouders. De verantwoording aan de inspectie vindt plaats door de opgestuurde beleidsstukken en 

de inspectiebezoeken. De verantwoording aan ouders vindt plaats via de website, de schoolgids 

en mailverkeer. Daarnaast ontvangt de MR het schoolplan, het zorgplan, het jaarverslag en de 

jaarplanning. De verantwoording aan het bestuur vindt plaats door deze beleidsstukken en 

resultatenoverzichten in Esis en WMK-po. 
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Beoordeling (zie hoofdstuk 7.9) 

1 x per vier jaar m.b.v. de Quick Scan door schoolleider en leraren.  

 

Verbeterpunten (zie hoofdstuk 7.10) 

Uit het tevredenheidsonderzoek, afgenomen onder ouders in mei 2011 komen de volgende 

verbeterpunten naar voren: 

- De school vraagt mij regelmatig wat ik verwacht van de school. 

- De school vraagt mij regelmatig of ik tevreden ben over de school. 

- De school informeert mij regelmatig over wat zij wil verbeteren. 

Uit het tevredenheidsonderzoek, afgenomen onder de leerkrachten in mei 2011 komen de 

volgende verbeterpunten naar voren: 

- Ik vind dat de school over een heldere missie en visie beschikt 

Vermeld dient te worden dat het onderzoek minder valide is door het geringe aantal deelnemers. 

 

7.2 Wet- en regelgeving   

- De schoolgids wordt ieder jaar voor 1 augustus aangeleverd aan de inspectie en voldoet aan 

de wettelijke eis. 

- Het schoolplan wordt een keer per vier jaar voor 1 augustus aangeleverd en voldoet aan de 

wettelijke eisen.  

- Het zorgplan van het Samenwerkingsverband wordt ieder jaar voor 1 mei aangeleverd door het 

samenwerkingsverband.  

- Er is maximaal 7 keer sprake van een onvolledige schoolweek in groep 3 t/m 8 en de tijd die 

aan het onderwijs wordt besteed, voldoet aan de wettelijke eisen (bijlage inhoudelijke 

tijdsbesteding toevoegen).  
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7.3 Terugblik Schoolplan 2007-2011 

 

Vanuit het schoolplan 2007-2011 blijken de meeste doelstellingen behaald. Uit evaluatie komen de 

volgende punten naar voren: 

 Het kwaliteitszorginstrument WMK-po is ingevoerd en de gegevens worden geanalyseerd. 

Een goede terugkoppeling naar het team, het consequent uitvoeren van de verbeterplannen 

en het borgen hiervan kan bijdragen aan nog betere kwaliteit.  

 De ouderbetrokkenheid is in kaart gebracht, geëvalueerd en het is gelukt om ouders te 

motiveren uit te spreken hoe de ouderbetrokkenheid verhoogd kan worden. Hierdoor is er meer 

contact met ouders.  

 De herinrichting van de schoolomgeving blijft met de verandering op bovenschools niveau 

actueel.  

 Met betrekking tot het Nieuwe leren zijn verschillende ontwikkelingen gaande. Zo werken 

leerlingen nu vaker zelfstandig aan taken en ze werken met dag- of weekplanningen. De 

expressievakken hebben een plaats gekregen binnen het Nieuwe leren, waardoor er meer 

invulling wordt gegeven aan het theater en atelier. Er wordt hierbij regelmatig gewerkt met 

vakleerkrachten of gasten die kennis hebben over een expressiegebied.  

 De ICT is verder uitgebouwd. Er wordt in alle klassen structureel gewerkt met een digibord. Er 

wordt hierbij aandacht besteed aan multimediaal leren. Doelstellingen voor leerlingen op het 

gebied van ICT zijn nog niet goed geformuleerd en hierin valt het onderwijs ICT te verbeteren. 

Het structureel invoeren van Whizzer is door een gebrek aan tijd en door het ontbreken van 

een aansturing binnen school niet gelukt. De invoering van Whizzer wordt niet voortgezet. 

 Aan het bekwamen van leerkrachten rondom omgaan met verschillen is nog niet genoeg 

aandacht besteed. De komende periode zal dit middels de een-zorg-route vormgegeven 

worden.  

 Er is een nieuwe taalmethode, een methode voor sociaal emotionele ontwikkeling en een 

sociaal-emotioneel leerlingvolgsysteem ingevoerd. 

 

Zelfevaluatie 

Sterke punten van de Lambertusschool zijn het pedagogisch klimaat, opbrengsten en ICT. We zijn 

in de afgelopen jaren sterk op deze zaken gericht geweest en hier hebben we veel mee bereikt.   

Het pedagogisch klimaat is altijd belangrijk geweest voor het team van de Lambertusschool. Uit de 

sfeer in de school, de teamkamer en in de klas blijkt, dat er positief naar kinderen wordt gekeken. 

In de klas is men altijd gericht op het welbevinden van de leerling.  

De opbrengsten van de school zijn over het algemeen goed. We hebben de opbrengsten ook goed 

in beeld, waardoor er snel op minder goede resultaten kan worden ingespeeld.  

Onze school loopt voorop met betrekking tot het inzetten van multimediale middelen in het 

onderwijs. Wij vinden dit belangrijk, omdat kinderen op die manier via verschillende kanalen leren 

en zich daardoor de leerstof beter eigen maken.  
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Zwakke punten van de school zijn het taalbeleid en de effectieve leertijd. Vanuit de analyse van de 

omgeving blijkt, dat de leerkrachten de taalomgeving als minder sterk beoordelen. Toch wordt er 

weinig extra aandacht besteed aan taal, woordenschat en spelling. Ook is de methode begrijpend 

lezen aan vervanging toe. Men heeft te weinig vertrouwen in het effect van extra taalonderwijs. 

Hieraan moet in de komende vier jaar extra aandacht worden besteed.  

 

Uit de loopbaangesprekken die met alle medewerkers zijn gehouden, zijn een aantal duidelijke 

signalen naar voren gekomen die aangepakt dienen te worden: 

In onderstaande tabel is te zien dat van de 18 medewerkers er 9 ontevreden zijn over de opzet 

zelfverantwoordelijk leren en 8 mensen over de opzet van de creatieve vakken.  
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1 9 4 5 4 2 8 4 4 5 

 

 

5,6% 50% 22% 27,7% 22% 11,1% 44,4% 22% 22% 27,7% 

 

De onderwerpen die 20% ontevredenheid scoren dienen de komende 4 jaar aangepakt te worden.  

 

7.4 Analyse inspectierapport 

 

Onze school heeft op 8 januari 2009 een schoolbezoek gehad –in het kader van het vierjaarlijkse 

onderzoek- van de Inspectie van het Onderwijs. We beschikken over een rapport met de 

bevindingen (zied bijlage). De inspectie heeft de volgende onderdelen beoordeeld: Kwaliteitszorg, 

Zorg en begeleiding, Opbrengsten en Wet- en regelgeving. De inspectie heeft geconcludeerd dat 

de kwaliteit van het onderwijs op de Lambertusschool op het merendeel van de onderzochte 

onderdelen op orde is. Er zijn nauwelijks tekortkomingen.  
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7.5 Analyse oudervragenlijst 

 

De vragenlijst voor Ouders (WMK-PO) is afgenomen in april 2011 middels het 

tevredenheidsonderzoek. De volgende aspecten zijn beoordeeld:  

 

Beleidsterrein Score 

Kwaliteitszorg 2.43 

Aanbod 2.88 

Tijd 2.98 

Pedagogisch handelen 3.17 

Didactisch handelen 3.05 

Afstemming 3.14 

Actieve rol leerlingen 3.08 

Schoolklimaat 2.78 

Zorg en begeleiding  2.73 

Opbrengsten 2.52 

Sociale veiligheid  3.13 

Incidenten 2.82 

Eindcijfer  2.86 

 

Verbeterpunten (zie hoofdstuk 5 en 7.10) 

Vermeld dient te worden dat het onderzoek minder valide is door het geringe aantal deelnemers. 

 



 

 61 

7.6 Analyse lerarenvragenlijst 

 

De vragenlijst voor Leraren (WMK-PO) is afgenomen in april 2011. De vragenlijst is gescoord door 

alle leraren (n=21). De leraren zijn gemiddeld genomen tevreden over de school. Gemiddelde 

score: 3,33. De volgende aspecten zijn beoordeeld:  

 

Beleidsterrein Score 

Kwaliteitszorg 3.35 

Leerstofaanbod  2.79 

Leertijd 3.35 

Pedagogisch handelen 3.35 

Didactisch handelen 3.30 

Schoolklimaat 3.18 

Zorg en begeleiding  3.29 

Integraal personeelsbeleid  2.92 

Sociale veiligheid  3.68 

Incidenten 3.62 

Eindcijfer 3.14 

 

Verbeterpunten (zie hoofdstuk 5 en 7.10) 

Vermeld dient te worden dat het onderzoek minder valide is door het geringe aantal deelnemers. 

 

De uitkomsten van het onderzoek zijn in het team en de MR besproken, verbeterpunten zijn in het 

schoolplan opgenomen. Ouders zijn middels een nieuwsbrief van de uitkomsten op de hoogte 

gesteld. 
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7.7 Het evaluatieplan 

 

In de schoolplanperiode worden alle beleidsterreinen –zoals aan bod gekomen in dit schoolplan- 

met een zekere regelmaat geëvalueerd. Welk beleidsterrein wanneer geëvalueerd wordt, staat 

aangegeven in onderstaand schema. De opbrengsten evalueren we jaarlijks. In onze jaarplannen 

nemen we steeds op welk beleidsterrein wanneer in het jaar geëvalueerd wordt. Over de 

uitkomsten van de evaluaties wordt gerapporteerd aan het bevoegd gezag, de (G)MR en de 

ouders.     

 

Onze beleidsterreinen (kwaliteitszorg)  2011-

2012 

2012-

2013 

2013-

2014 

2014-

2015 

Levensbeschouwelijke identiteit (3.3)    x  

Leerstofaanbod (3.4)  x   

Taalleesonderwijs (3.5) x    

Rekenen en wiskunde (3.6)     x 

Sociaal-emotionele ontwikkeling (3.7)   x  

Actief Burgerschap en sociale cohesie (3.8) x    

ICT (3.9)  x   

Leertijd (3.10)    x 

Pedagogisch klimaat (3.11) x    

Didactisch handelen (3.12)   x  

Actieve rol van de leerlingen (3.13)  x   

Schoolklimaat (5.3)    x 

Zorg en begeleiding (3.14) x    

Passend onderwijs – afstemming (3.15)  x   

Opbrengstgericht werken(3.16) x    

Opbrengsten (3.17) x x x x 

Schoolleiding (4.2)   x  

Beroepshouding (4.3)    x 

Professionalisering (4.4) 

Integraal Personeelsbeleid 
 x   
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Interne communicatie (5.4) x    

Externe contacten (5.5.)    x 

Contacten met ouders (5.6)    x  

Voor- en vroegschoolse educatie (5.7)     x 

Kwaliteitszorg (7.0)   x  

TOTAAL 7 6 7 7 

 

7.8 Kwaliteitsprofiel – Onze verbeterpunten 

Voor het vaststellen van de onderstaande (mogelijke) verbeterpunten is gebruik gemaakt van:  

1. Het strategisch beleidsplan Stichting Scala  

2. Het zorgplan van het Samenwerkingsverband 

3. Het ICT-beleidsplan 

4. Het Integraal Personeelsbeleidsplan  

5. De verschillende hoofdstukken in het schoolplan (zie verbeterpunten per hoofdstuk)  

en de uitslagen en analyses van :  

1. Het meest recente inspectierapport (hoofdstuk 7.3)  

2. De Quick Scan (hoofdstuk 7.5) 

3. De ouder-, leerlingen- en lerarenvragenlijst, tevredenheidsonderzoek (hoofdstuk 7.6, 7.7 en 

7.8) 

 

Beleidsterrein  Verbeterpunten 

Levensbeschouwelijke 

identiteit (3.3)  

 

Leerstofaanbod (3.4)  De school heeft een aanbod gericht op bevordering van sociale 

integratie en burgerschap, met inbegrip van het overdragen van 

kennis over en kennismaking met de diversiteit in de 

samenleving; 

 De school heeft een passend aanbod voor leerlingen met een 

taalachterstand.  

 

Taalleesonderwijs (3.5) 

 

 De school hanteert een taalmethode die voldoet aan de 

kerndoelen; 

 Het onderwijs in technisch lezen wordt gegeven tot en met groep 

8; 

 De leraren combineren leestechniek, leesbegrip en leesplezier. 

 Oriëntatie op de referentiekaders Taal. 
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Rekenen en wiskunde 

(3.6) 

 Oriëntatie op de referentiekaders Rekenen 

Sociaal-emotionele 

ontwikkeling (3.7) 

 De school helpt leerlingen die worden gepest; 

 We oefenen in de klas hoe je met elkaar omgaat;  

 De leraar en de leerlingen zorgen er samen voor, dat iedereen 

zich aan de regels houdt; 

 De school neemt contact op met ouders als het kind een 

probleem heeft.  

Actief Burgerschap 

(3.8) 

 

 De school draagt zorg voor de kwaliteit van het onderwijs gericht 

op bevordering van burgerschap en integratie; 

 De school heeft een visie op burgerschap en integratie, en geeft 

daar planmatig invulling aan; 

 De school legt verantwoording af over haar visie en de wijze 

waarop ze daar invulling aan geeft; 

 De school evalueert of de beoogde doelen voor burgerschap en 

integratie worden gerealiseerd; 

 De school stemt haar aanbod af op specifieke omstandigheden 

in en rond de school; 

 De school heeft een aanbod gericht op de bevordering van 

burgerschap en integratie; 

 De school brengt burgerschap en integratie zelf in de praktijk; 

 De school besteedt structureel aandacht aan de aan 

burgerschap en integratie gerelateerde kerndoelen. 

 

ICT (3.9) 

 

 De leraren maken optimaal gebruik van het digitale schoolbord 

 We beschikken over en maken systematisch gebruik van een ICT-

vaklokaal     

 De leerlingen kunnen werken met Word, Excel en PowerPoint 

(einde basisschool)  

 De leerlingen werken met software bij taal, rekenen, lezen en 

wereldoriëntatie 

 De leerlingen kunnen een werkstuk maken met een verzorgde lay-

out 

 De leerlingen zijn vertrouwd met Internet  

 De leraren geven opdrachten die het gebruik van het Internet 

stimuleren 



 

 65 

 We beschikken over een Internetprotocol  

 De leraren beschikken over voldoende ICT-kennis en -vaardigheden 

 De school beschikt over technisch en inhoudelijk goede (werkende) 

hard- en software . 

Leertijd (3.10) 

 

 De school stemt de hoeveelheid tijd voor leren en onderwijzen bij 

Nederlandse taal en rekenen en wiskunde af op de 

onderwijsbehoeften van de leerlingen. 

 De leraren maken efficiënt gebruik van de geplande onderwijstijd. 

 

Pedagogisch klimaat 

(3.11) 

 De leerkracht besteedt voldoende aandacht aan pesten, ruzies 

en misverstanden 

 

Didactisch handelen 

(3.12) 

 

 De leraren besteden aandacht aan evaluatie en reflectie; 

 De leraren laten de leerlingen zelf plannen: wat - wanneer - hoe 

- met wie? 

 De leerkrachten werken volgens het directe instructie model 

 De leerkrachten leren coöperatieve werkvormen in te zetten. 

 De leraren hebben kennis van de leerstof, ze kennen de cruciale 

momenten in het leren van de leerlingen en ze weten waar de 

hiaten zitten (en vullen deze op). 

 Op onze school is er voldoende structuur 

 Op onze school heerst een klimaat (een sfeer) van rust en orde 

 De leraar daagt mijn zoon/dochter voldoende uit 

 

Actieve rol leerlingen 

(3.13) 

 ‘Samen leren’en ‘zelfverantwoordelijk leren’ wordt kritisch 

bekeken, voorzien van een goede opbouw en verbeterd daar 

waar nodig is. 

Schoolklimaat (5.3)  De ouder wordt goed geïnformeerd over de gang van zaken op 

school 

 De school organiseert voldoende activiteiten voor ouders 

 De ouder is tevreden over de ouderavonden 

 De school organiseert voldoende teambuildingsactiviteiten 

 De leerkracht is tevreden met de ICT-voorzieningen voor het 

personeel 

 De leerkracht is tevreden met de personeelsruimte 

Zorg en begeleiding  Op basis van een analyse van de verzamelde gegevens, bepaalt de 
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(3.14) 

 

school de aard en de zorg voor zorgleerlingen. 

 De school informeert mij over de toetsresultaten van mijn 

zoon/dochter. 

 De school geeft inzicht in de eindresultaten van de school 

(schoolgids). 

 De toetsresultaten worden adequaat besproken tijdens de 

rapportbesprekingen. 

 

Passend onderwijs 

Afstemming (3.15)  

 Volgens de richtlijnen van Stichting Scala invulling geven aan 

passend onderwijs. 

Opbrengstgericht 

werken (3.16) 

 Leerkrachten kennis laten maken met de referentiekaders taal, 

aanbod scala-academie. 

 Leerkrachten kennis laten maken met de referentiekaders van 

rekenen, aanbod scala-academie. 

Opbrengsten (3.17) 

 

 De opbrengsten zijn op het niveau dat van de leerlingen verwacht 

mag worden. 

Schoolleiding (4.1) 

 

 De schoolleiding voldoet aan het ABC profiel van Scala 

Beroepshouding (4.2) 

 

 Leraren zijn op de hoogte van actuele ontwikkelingen 

 Leraren bereiden zich voor op de vergaderingen en andere 

bijeenkomsten 

Interne communicatie 

(5.4) 

 

 Het overleg in het managementteam van de school is gericht op 

optimalisering van de kwaliteit van het onderwijs; 

 Bij problemen spreekt men de juiste personen aan. 

Externe contacten 

(5.5.) 

 

Contacten met ouders 

(5.6) 

 

 Ouders worden betrokken bij schoolactiviteiten 

 Leraren stellen zich op de hoogte van de opvattingen en 

verwachtingen van de ouders 

 Ouders ontvangen informatie over de actuele gang van zaken 

 Ouders worden betrokken bij (extra) zorg 

 Ouders (en hun kinderen) worden adequaat voorbereid op het 

vervolgonderwijs 

 Ouders worden adequaat op de hoogte gesteld van de ontwikkeling 

van hun kind 

 Leraren stimuleren ouders tot onderwijsondersteunend gedrag in de 

thuissituatie  
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Voor- en 

vroegschoolse educatie 

(5.7) 

 Uitvoeren van activiteitenplan. 

o naast de warme overdracht, ook een schriftelijke overdracht 

van kindcentra dikkertje Dap naar school (zie plan) 

o aanschaf materiaal (zie plan) 

o uitvoering scholing (zie plan) 

Kwaliteitszorg (7.0) 

 

 De school rapporteert aan belanghebbenden inzichtelijk over de 

gerealiseerde kwaliteit van het onderwijs. 

 

7.9 Plan van Aanpak 2011-2015 

 
Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen 

uitgebreider beschrijven (SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder schooljaar zullen we 

terugblikken, of we verbeterdoelen in voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe 

jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we tijdens de evaluatie de Opbrengsten van de 

school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.    

 

Richtinggevend voor het schoolplan 2011-2015 zijn de geformuleerde streefbeelden (zie hoofdstuk 

3.1, Missie):  

 

1. Onze school werkt opbrengstgericht; 

2. Het zelfverantwoordelijk leren is ingericht op basis van doelstellingen; 

3. Er wordt structureel en systematisch aandacht geschonken aan de sociaal-emotionele 

ontwikkeling; 

4. Het aanbod op het gebied van taal en lezen is afgestemd op de leerlingenpopulatie; 

5. Het onderwijs op onze school is aangepast aan de onderwijsbehoeften van de kinderen; 

6. Op onze school zijn de kinderen actief bezig met zelfverantwoordelijk leren. 
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Het schoolontwikkelplan Jaar 2011-2012 (gekozen verbeterdoelen)  

 

 Beleidsterrein Verbeterdoel(en) 1e 2e Consequenties 

 

01 Taallees 

onderwijs  

De leerkrachten oriënteren zich op de 

referentiekaders taal. 

In het lesrooster wordt zoveel mogelijk tijd 

ingeroosterd voor taal/leesactiviteiten. 

Orientatie werkgroep op begrijpend 

leesmethode, gevolgd door keuze 

 x Zie jaarplan 

02 Actief 

burgerschap en 

sociale cohesie  

De school ontwikkelt een visie op 

burgerschap en stelt een plan op om 

invulling te geven aan de aan burgerschap 

en integratie gerelateerde kerndoelen.  

 x Zie jaarplan 

03 Rekenen en 

wiskunde 

De leerkrachten oriënteren zich op de 

referentiekaders rekenen 

x  Zie jaarplan 

04 Zorg en 

begeleiding  

De leerkrachten kunnen toetsresultaten 

analyseren en het leerstofaanbod 

afstemmen. 

 x Zie jaarplan 

05 Opbrengst- 

gericht werken 

De leerkrachten scholen zich in het OGW 

Leerkrachten houden zich aan het rooster 

om de leertijd optimaal te houden. 

 

Leerkrachten passen het directe 

instructiemodel toe, hebben hiervoor eigen 

doelstellingen geformuleerd in hun 

bekwaamheidsdossier 

 X 

 

 

 

x 

Zie jaarplan 

06 Didactisch 

handelen 

Er vindt scholing plaats op de volgende 

punten: 

 De leraren besteden aandacht aan 

effectieve instructie; 

 Leerkrachten stemmen hun didactisch 

handelen af op de behoeften van de 

leerlingen (komen tot groepsplanning) 

 

 x Zie jaarplan 

07 Sociaal-

emotionele 

ontwikkeling  

De PMM-er stelt het pestprotocol bij en 

introduceert het nieuwe protocol in het 

team. 

X 

 

 

 Zie jaarplan 
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De methode sociaal-emotionele 

ontwikkeling wordt geïmplementeerd. 

x 

08 ICT 

 

 

De leerkrachten weten op welke manieren 

ze het digitaal schoolbord kunnen inzetten, 

zodat hier optimaal gebruik van wordt 

gemaakt. 

 x Zie jaarplan 

09 Leerstof 

aanbod 

 

 

Implementeren Methode Meander 

Oriëntatie op een methode VTL groep 7 en 

8 

Aanschaf van methode BL 

 

x x Zie jaarplan 

10 Kwaliteitszorg 

 

 

Uitvoer Evaluatieplan. Beoordelen: zie 

hoofdstuk 7.9    

Maken 7 kwaliteitskaarten 

Ontwikkelen up to date zorgplan. 

x 

 

x Zie jaarplan 

 

11 Relationele en 

seksuele 

vorming 

De methode relaties en seksualiteit wordt 

geïmplementeerd. 

 x Zie jaarplan 
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Het schoolontwikkelplan Jaar 2012-2013 

 

 Beleidsterrein Verbeterdoel(en) Consequenties 

- organisatie 

- professionalisering 

- middelen 

01 Taallees 

onderwijs 

 

De methode VTL wordt 

geïmplementeerd. 

De methodiek woordenschat wordt 

door alle leerkrachten op dezelfde 

manier toegepast. 

Zie jaarplan 

02 Actief 

burgerschap en 

sociale cohesie 

De school voert het plan van aanpak 

m.b.t. Actief burgerschap uit.  

Zie jaarplan 

03 Rekenen en 

wiskunde 

 

De leerkrachten passen het 

leerstofaanbod zo aan, dat alle 

leerlingen de referentieniveaus 

behalen.  

 

Leerkrachten hanteren op 

rekengebied een groepsplan 

Zie jaarplan 

04 Zorg en 

begeleiding  

De leerkrachten kunnen 

toetsresultaten analyseren en het 

leerstofaanbod afstemmen. 

Zie jaarplan 

05 Opbrengst 

gericht werken 

De leerkrachten scholen zich in het 

OGW 

 

Zie jaarplan 

06 Didactisch 

handelen 

Er vindt scholing plaats op de 

volgende punten: 

 Directe instructie model; 

 De leraren laten de leerlingen zelf 

plannen: wat - wanneer - hoe - 

met wie? 

De leraren hebben kennis van de 

leerstof, ze kennen de cruciale 

momenten in het leren van de 

leerlingen en ze weten waar de hiaten 

zitten (en vullen deze op). 

Zie jaarplan 
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Uitleg en theoretische achtergrond 

van coöperatieve werkvormen 

wordt aangeboden 

3 structuren van coöperatieve 

werkvormen worden eigen gemaakt 

en ingezet in de lessen.  

07 Sociaal-

emotionele 

ontwikkeling 

 

Bevorderen van de borging van de  

methode sociaal-emotionele 

ontwikkeling door intervisie onder 

collega’s. 

 

 

Zie jaarplan 

08 ICT 

 

Verouderd materiaal wordt vervangen. 

 

 

Zie jaarplan 

09 Schoolleiding 

 

Evaluatie ABC schoolleiderschap en 

opzetten scholing op verbeterpunten.  

 

 

Zie jaarplan 

10 Kwaliteitszorg 

 

 

Uitvoer Evaluatieplan. Beoordelen: zie 

hoofdstuk 7.9    

Evaluatiedagdeel  

 

11 Relationele en 

seksuele vorming 

Bevorderen van de borging van de  

relationele en seksuele vorming door 

intervisie onder collega’s. 
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Het schoolontwikkelplan Jaar 2013-2014 

 

 Beleidsterrein Verbeterdoel(en) 1e 2e Consequenties 

- organisatie 

- professionaliserin

g 

- middelen 

01 Taalleesonderwijs 

 

 

Bevorderen van de borging van de 

methode VTL door intervisie onder 

collega’s. 

De leerkrachten passen de leerstof zo 

aan, dat alle leerlingen de 

referentieniveaus behalen.  

  Zie jaarplan 

02 Actief 

burgerschap en 

sociale cohesie 

Evalueren en bijstellen plan van 

aanpak Actief Burgerschap. 

  Zie jaarplan 

03 Opbrengst 

gericht werken 

De leerkrachten scholen zich in het 

OGW 

 

  Zie jaarplan 

04 Didactisch 

handelen 

Er vindt scholing plaats op de 

volgende punten: 

 De leraren besteden aandacht aan 

evaluatie en reflectie; 

 De leraren laten de leerlingen zelf 

plannen: wat - wanneer - hoe - met 

wie? 

- De leraren hebben kennis van 

de leerstof, ze kennen de cruciale 

momenten in het leren van de 

leerlingen en ze weten waar de 

hiaten zitten (en vullen deze op). 

 

Uitleg en theoretische achtergrond 

van coöperatieve werkvormen 

wordt aangeboden 

- 3 structuren van coöperatieve 

  Zie jaarplan 
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werkvormen worden eigen 

gemaakt en ingezet in de lessen. 

 

05 Kwaliteitszorg 

 

 

Uitvoer Evaluatieplan. Beoordelen: zie 

hoofdstuk 7.9    

 

 

X Evaluatiedagdeel  

 

06      

07      

08      

09      

10      
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Het schoolontwikkelplan Jaar 2014-2015 

 

 Beleidsterrein Verbeterdoel(en) 1e 2e Consequenties 

- organisatie 

- professionaliserin

g 

- middelen 

01 Taalleesonderwijs 

 

Evaluatie methode VTL en 

woordenschatmethodiek 

  Zie jaarplan 

02 Actief 

burgerschap en 

sociale cohesie 

Uitvoeren bijgesteld plan Actief 

burgerschap. 

  Zie jaarplan 

03 Opbrengst 

gericht werken 

De leerkrachten scholen zich in het 

OGW 

 

  Zie jaarplan 

04 Didactisch 

handelen 

Er vindt scholing plaats op de 

volgende punten: 

 De leraren besteden aandacht aan 

evaluatie en reflectie; 

 De leraren laten de leerlingen zelf 

plannen: wat - wanneer - hoe - met 

wie? 

De leraren hebben kennis van de 

leerstof, ze kennen de cruciale 

momenten in het leren van de 

leerlingen en ze weten waar de hiaten 

zitten (en vullen deze op). 

  Zie jaarplan 

05 Kwaliteitszorg  Opstellen nieuw schoolplan.  

 

 Zie jaarplan 

06 Kwaliteitszorg 

 

 

Uitvoer Evaluatieplan. Beoordelen: zie 

hoofdstuk 7.9    

 

 

X Evaluatiedagdeel  

 

07      

08      

09      

10      
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Verklaring Bestuur toevoegen 

Verklaring MR toevoegen 

 


